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WYDATKI NA OBRONNOSC
JAKO MOTOR INNOWACII

Czy modernizacja Sit Zbrojnych
pomoze Polsce uniknac putapki
sredniego dochodu?

Wieloletnie zaniedbania zwigzane z modernizacjg Wojska Polskiego
doprowadzity dwa lata temu do sytuacji, w ktorej Polska zostata
zmuszona do gwattownego wzrostu wydatkéw na obronnosc
w celu zaréwno podniesienia zdolnosci SZ RP, jak i uzupetnienia
luk w wyposazeniu poszczegdlnych jednostek, ktérych sprzet
przekazany zostat walczgcej z Rosjg Ukrainie. O ile trudno dyskutowac
z zasadnos$cig zakupow konkretnych typow sprzetu i uzbrojenia
zwazywszy na skale potrzeb WP, o tyle sposéb ich pozyskania
budzi uzasadnione watpliwosci ze wzgledu na ograniczong skale
zaangazowania polskiego przemystu ohronnego (PPO). Widoczny
od wielu lat brak mysli strategicznej w obszarze modernizacji Sit
Zbrojnych spowodowat, ze programy modernizacyjne zaczeto
postrzegac przez pryzmat ich atrakcyjnosci medialnej, zarazem

catkowicie pomijajgc problematyke, ktéra wymaga znacznie bardziej
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metodycznego i dtugoterminowego podejécia, wykraczajgcego poza
ramy cyklu wyborczego. Biorgc pod uwage potencjalne zagrozenie
dla bezpieczenstwa Polski ze strony Rosji, oczywistym jest, ze
przedmiotem debaty nie powinna byc zasadno$¢ utrzymywania
wysokiego poziomu wydatkéw obronnych. Niekonczace sie dyskusje
wprzestrzenimedialnejnatematwyzszosciposzczegdlnychsystemow
uzbrojenia nad rozwigzaniami konkurencyjnymi réwniez zdajg sie nie

wychodzi¢ naprzeciw wyzwaniom o charakterze strategicznym.

Gtéwnym problemem, z ktérym zmierzyc powinni sig przedstawiciele
obecnej administracji, jest nie tylko udzielenie odpowiedzi na pytanie
,C0 W obecnej sytuacji nalezy zakupic?", ale przede wszystkim w jaki
spostb rzad powinien pozyskiwac okreslone typy sprzetuiuzbrojenia,
by dtugofalowo zabezpieczyc strategiczne interesy Polski w wymiarze

zardowno militarnym, jak i gospodarczym.

Bez watpienia zakupy z tzw. ,pétki", w okreslonych sytuacjach
(np. w celu szybkiego zastapienia sprzetu przekazanego Ukrainie]
sg catkowicie uzasadnione i nie nalezy ich podawac¢ w watpliwosc.
Wwybranychprzypadkachpowracajgtakzetematyumdéwoffsetowych,
transferu technologii i czesciowej wspdtprodukeji okreslonych
elementéw danego systemu uzbrojenia przez polskie firmy oraz filie
zagranicznych koncernow ulokowane w Polsce. Czy sg to obecnie
jedyne dostepne metody pozyskiwania uzbrojenia? Wydaje sie, ze tak
nie jest — Polska mogtaby podazyc sladem innych panstw o zblizonej
wielkoscioraz potencjale demograficznymigospodarczym.Wymagato
niewatpliwie znacznych naktaddw finansowych, ale przede wszystkim
zmiany sposcbu myslenia o Sitach Zbrojnych, polskim przemysle
obronnym ijego wptywie na catg gospodarke, tj. myslenie o wydatkach

zbrojeniowych jako inwestycji, a nie kosztach.

W biezacym roku skumulowane wydatki na cbronno$¢ majg wyniesc
prawie 160 mld zt, czyli ok. 4% PKB, wtaczajac w to budzet MON oraz
srodki Funduszu Wsparcia Sit Zbrojnych. Co jednak bardziej istotne,

zww. kwoty blisko 89 mld zt przeznaczone ma zostac na modernizacje



techniczng Sit Zbrojnych i w interesie polskich podatnikow jest
zagwarantowanie jak najwyzszego poziomu uczestnictwa rodzimego

przemystu w programach modernizacyjnych.

Udziat PPO w modernizacji technicznej powinien byc¢ postrzegany
w wymiarze nie tylko ilosciowym — np. produkcja poszczegdlnych
komponentdw i ich integracja — ale przede wszystkim jakosciowym,
czyli przez pryzmat zdolnosci do dtugofalowego rozwoju okreslonych
technologii oraz generowania innowacji, ktére sg kotem zamachowym
zaawansowanych, wysoko rozwinietych gospodarek, do grona
ktorych Polska niewatpliwie aspiruje. Nie sta¢ nas na rozwiniecie
wszystkich potrzebnych nam technologii, a zdolnosci polskiego
przemystu obronnego sg obecnie bardzo ograniczone. Nie oznacza
to jednak, ze Polska nie ma potencjatu, by rozwing¢ nowe gatezie
gospodarki wykorzystujgc w tym celu istniejgcg baze przemystowg
i infrastrukturalng, a takze inne przewagi konkurencyjne, ktore
niewatpliwie posiada, jak np. wykwalifilkowanych pracownikéw. Na
nasza korzysc dziatajg takze bliskie relacje gospodarcze i polityczne

z panstwamiregionu oraz cztonkostwo w Unii Europejskieji NATO.

Chaociaz polski przemyst obronny nie jest obecnie
w stanie samodzielnie opracowac najbardziej
zaawansowanych systemow uzbrajenia, to taka

mozliwosc moze sie przed nim otworzyc w przysztosci,

jezeli pajdziemy w slady panstw, ktére zrozumiaty juz
dawno temu, ze najlepszym rozwigzaniem jest
wspotpraca z tymi, ktorzy myslg podobnie

i barykajg sie ze zblizanymi problemami.



Innowacyjny przemyst

obronny a dtugookresowe
korzysci gospodarcze

W kwietniu 28024 roku ukazat sie najnowszy raport Strategy&
(PwC) poswiecony przemystowym i gospodarczym implikacjom
programu Eurofighter Typhoon (EF). Celem opracowania byta
analiza dtugookresowego wptywu wspdtpracy miedzynarodowe;
w obszarze badan i rozwoju, a nastepnie produkcji samolotow
Eurofighter na wzrost gospodarczy, tworzenie nowych miejsc pracy,
a takze dochody podatkowe zwigzane z programem w czterech
panstwach uczestniczacych, tj. Hiszpanii, Niemiec, Wielkiej Brytanii
oraz Witoch. Z szacunkéw Strategy& wynika, ze w najblizszej dekadzie
— W scenariuszu bazowym — kontynuacja programu zapewni
ww. panstwom wygenerowanie dodatkowego PKB na poziomie
co najmniej 58 mld EUR, dodatkowe 14 mid EUR dochodow
podatkowych, a takze utrzymanie w sumie blisko 188 tys. miejsc
pracy w czterech gtéwnych zaktadach produkcyjnych oraz
wsréd 480 poddostawcow operujgcych w kilkunastu klastrach

przemystowych rozwinietych dzieki programowi EF.



Dane Strategy& wskazujg ponadto, ze do 2060 r. program EF bedzie
generowat ogromne korzysci dla brytyjskiej, hiszpanskiej, niemieckiegj
i wioskiej gospodarki w zwigzku z obecnie realizowanymi
zamdwieniami; zapotrzebowaniem na réznego rodzaju ustugi
wsparcia eksploatacji maszyn i ich przyszta modernizacjg;
potencjalnym zakupem dodatkowych maszyn przez obecnych
uzytkownikow; oraz dalszym eksportem maszyn EF.  SzacunkKi
przytoczone przez Strategy& nie powinny zaskakiwac zwazywszy,
ze w ostatnich latach do podobnych wnioskéw — bazujac na danych
z kilku programéw realizowanych przez europejski przemyst
obronny — doszli analitycy m.n. Europejskiej Agencji Obrony

(EDA), Oxford Economics, AeroSpace and Defence Industries

Association of Europe [(ASD), a takze Fundacji im. Kazimierza

Putaskiego (FKP].
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Kontynuacja programu zapewni: wygenerowanie
dodatkowego PKB na poziomie co najmniej 58 mld EUR,
dodatkowe 14 mld EUR dochodow podatkowych, a takze
utrzymanie w sumie blisko 100 tys. miejsc pracy w czterech
gtéwnych zaktadach produkcyjnych oraz wérod 400
poddostawcéw operujgcych w kilkunastu klastrach

przemystowych rozwinietych dzieki programowi EF.

Program EF bedzie generowat ogromne
korzysci dla brytyjskiej, hiszpanskiej,

niemieckiej i wtoskiej gospadarki w zwigzku z:

+ realizowanymi zamdéwieniami

+ zapotrzebowaniem na ustugi
dot. wsparcia eksploatacji maszyn
iich przysztg modernizacja

+ potencjalnym zakupem
dodatkowych maszyn

« dalszym eksportem maszyn EF




W 2821 r. FKP opublikowata raport pt. ,Przemyst lotniczy w Polsce
— mozliwosci, wyzwania i perspektywy’ w ktérym poréwnano
zatozenia wspdtpracy miedzynarodowej m.in. w ramach programu
Joint Strike Fighter, ktorego owocem jest produkowany obecnie
wielozadaniowy samolot bojowy F-35-Lightning II, a takze program

Eurofighter Typhoon.

Analitycy FKP postulowali wéwczas koniecznosc dotaczenia
Polski do miedzynarodowych inicjatyw, ktarych celem jest
rozwdj i produkcja wielozadaniowych samolotéw bojowych,
poniewaz sektor ten, dzieki wysokiej innowacyjnosci, ma
ogromny potencjat generowania pozytywnych efektow

gospodarczych w dtugim okresie.

Opracowanie nowoczesnych systeméw uzbrojenia, w szcze-
gdlnosci  samolotow  bojowych, jest niezwykle kosztowne,
technologicznie skomplikowane, a sukces programu zalezy
od wspotpracy miedzy podmiotami i dostawcami systemdw
i technologii z rdéznych panstw. W przypadku programu
Eurofighter ww. problemdw udato sie unikngc¢ za sprawg wypraco-
wania jasnego podziatu kosztow B+R, zadan realizowanych
w ramach prac rozwojowych, a takze praw wtasnosci intelektualnej
miedzy podmiotami z panstw-uczestnikow programu. Realizacja
tego programu w kooperacji miedzynarodowej pozwolita jednak
przede wszystkim na ograniczenie kosztéw jednostkowych
wyprodukowanego sprzetu wojskowego przy jednoczesnym
zachowaniu mozliwie wysokiego poziomu autonomii przemystowej
z jednej strony i zbudowaniu trwatych mechanizmow wspdtpracy

miedzy zaangazowanymifirmamiz drugiej.

Trzeba podkresli¢, ze wydatki na obronnos$¢ i zwigzane z nig
prace badawczo-rozwojowe nalezy postrzegac¢ nie tylko jako
inwestycje w bezpieczenstwo panstwa, ale réwniez w jego

rozwoj przemystowy i gospodarczy. Jedng z cech charakterystycz-

()
wydatki na obronnosc
I zwigzane z niq prace
badawczo-rozwojowe
nalezy postrzegac nie
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Sektor obronny,
latniczy i kasmiczny
charakteryzuje sie
znacznie wyzszg
wydajnosciq pracy
niz inne sektory
gospodarki[.]

nych sektora obronnego, lotniczego i kosmicznego jest bez watpienia
kluczowa rola rzadéw jako strony gwarantujgcej diugoterminowe
finansowanie programow badawczo-rozwojowych, w ktérych nie jest
mozliwe uzyskanie szybkiego zwrotu z inwestycji, co z oczywistych
wzgledéw ogranicza mozliwos¢ wykorzystywania prywatnych
funduszy firm i inwestorow. Warto jednak zaznaczyc, ze sa to srodki,
ktére nie stuza jedynie produkcji uzbrojenia — moga one bowiem
przyczyni¢ sie do rozwoju technologii cywilnych oraz wzrostu
produkcjiieksportuwinnych branzach. Doktadnie taka sytuacja miata
miejsce w przypadku programu Eurofighter Typhoon, gdzie rozwiniete
na potrzeby wojska technologie — jak np. system produkcji powtok
zwitoknaweglowego,formowanie superplastyczne,czytezrozwigzania
opracowane w ramach rozwoju silnikéw turboodrzutowych

—znalazty swoje zastosowanie w sektorze cywilnym.

Ujmujac temat w szerszym wymiarze, wedtug danych ASD z 2021 r,
w 30 ujetych w analizie panstwach europejskich, przemyst obronny,
lotniczy i kosmiczny zatrudniat tgcznie 942 tys. osob i tworzyt
dodatkowe 2,8 min miejsc pracy w innych przedsiebiorstwach,
generujac dzieki efektom mnoznikowym w sumie 248 mid EUR PKB.
Do podobnych wnioskéw doszli autorzy raportu opublikowanego
przez Oxford Economics, poswieconemu brytyjskiemu przemystowi
obronnemu. W 2822 r.dziatalnos¢ BAE Systems, jednej z najwigkszych
firm obronnych na $wiecie, przetozyta sie na ponad 11 mld GBP
wktadu do brytyjskiego PKB. Firma zatrudniata bezposrednio
ok. 39 tys. os6b — z czego 72% stanowita kadra inzynierska oraz
pracownicy techniczni — ale posrednio generowata w sumie ponad
132 tys. miejsc pracy w catej Wielkiej Brytanii. Z kolei analizy
Europejskiej Agencji Obrony wskazujg, ze srodki wydatkowane na
obronnos$¢ w przemysle europejskim nie tylko przektadajg sie na
poprawe podstawowych wskaznikéw makroekonomicznych, ale maja
takze wptyw na zmiany jakosciowe w gospodarce, poniewaz sektor
ten zatrudnia przede wszystkim wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw, a innowacyjne produkty pochodzace z jego dziatalnosci

prowadzg do przetoméw technologicznych w branzach sektora



cywilnego. Sektor obronny, lotniczy i kosmiczny charakteryzuje
sie takze znacznie wyzszg wydajnoscig pracy niz inne sektory
gospodarki, co przektada sie na bardzo wysoki poziom
wynagrodzen, ktary wg danych ASD byt o 43% wyzszy niz
Srednia europejska. Nie bez znaczenia w konteksécie wzrostu
gospodarczego jest tez zorientowanie wielu firm z branzy
obronnej na eksport — np. w 2822 r. brytyjska firma BAE
Systems wyeksportowata z Wielkiej Brytanii produkty warte

37 mld GBP.

[.] rozwiniete na potrzeby wojska
technologie — jak np. system produkcji
powtok z wtokna weglowego, formowanie
superplastyczne, czy tez rozwigzania

opracowane w ramach rozwoju

silnikow turboodrzutowych
— znalazty swoje zastosowanie

w sektorze cywilnym.



Dane ASD z 2021 r, dla 39 panstw europejskich
dla przemystu obronnego, lotniczego i kosmicznego:

taczny poziom zatrudnienia: wygenerowane dodatkowe miejsca pracy:
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Raport Oxford Economics poswiecany wptywowi
firmy BAE Systems na gospodarke Wielkiej Brytanii:

2822 r.dziatalnos¢ BAE firma zatrudniata bezposrednio
Systems przetozyta sie ok.39 tys. os6b —zczego 72%

na ponad 11 mid GBP wktadu stanowita kadra inzynierska

do brytyjskiego PKB oraz pracownicy techniczni
posrednio firma generowata w20822r. firma BAE Systems
ponad 132 tys. miejsc pracy wyeksportowata z Wielkiej Brytanii

w catej Wielkiej Brytanii produkty warte 3,7 mid GBP




W dtugim okresie wydatki na obronno$¢ mogg sie przyczynic

do poprawy dynamiki wzrostu gospodarczego. Dzieje sie
tak za sprawg tzw. spillover effect, czyli m.in. dyfuzji wiedzy
i innowacji z sektora obronnego do przedsiebiorstw cywilnych,
a jednym z najlepszych przyktadéw tego zjawiska jest przemuyst
lotniczy i kosmiczny. Co szczegdlnie istotne, pozytywny wptyw na
wskazniki makroekonomiczne jest bardziej widoczny w skali cate;j
Unii Europejskiej, poniewaz sektor ten bazuje na powigzaniach
przemystowych o charakterze transnarodowym. Nalezy réwniez
podkreslic, ze rozwdj branz powigzanych z obronnoscia moze
pozytywnie wptywac na inne gatezie gospodarki, stymulujgc tym
samym powstawanie start-upow, zwtaszcza w obszarze nowych,
zaawansowanych technologii. Mechanizm tego typu cbserwowany
byt m.in. w Izraelu, gdzie doprowadzit do powstania tzw. Silicon Wadi,

izraelskiej Doliny Krzemowej.

Przytoczony wczesniej przyktad BAE Systems wskazuje na kolejng
istotng role firm z sektora obronnego, lotniczego i kosmicznego,
czyli stymulacje dziatalnosci instytucji akademickich i badawczych
oraz wspdtprace przemystu i Swiata nauki. BAE Systems ustanowito
w tym celu partnerstwa strategiczne z Uniwersytetamiw Birmingham,
Manchester, Nottingham, Southampton, Strathclyde i Cranfield,
a projekty prowadzone we wspoétpracy z ww. uczelniami dotycza
uczenia

nowych, zaawansowanych technologii, np. robotyki i

maszynowego. Rozwigzania opracowywane przez studentéw
brytyjskich uczelni znajdujg praktyczne zastosowanie w przemysle
obronnym, lotniczym i kosmicznym. Wskazane wyzej przyktady
dobitnie dowodzg, ze wydatkina badaniairozwdjw sektorze obronnym
oraz zakupy systemow uzbrojenia mogg byc bardzo korzystne
W ujeciu makroekonomicznym, a wspotpraca miedzynarodowa w tym
zakresie pozwala zredukowac zaréwno ryzyka, jak i koszty zwigzane

z prowadzeniem niezwykle kosztownych programow B+R.
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W 2017 roku

Stany Zjednoczone
odpowiadaty za
ponad 88% wydatkow
na R&D w obszarze

obronnosci wszystkich
panstw OECD.

Rozwoj nowych gatezi
przemystu w oparciu
0 wspotprace miedzynarodowa

Przytoczone wczes$niej programy rozwoju samolotéw F-35
i Eurofighter Typhoon sg jednymi =z najbardziej znanych
przyktadow efektywnej wspotpracy miedzynarodowej w zakresie
rozwoju  zaawansowanych  produktéw  sektora  obronnego
na $wiecie, ktérych realizacja przynosi wymierne Kkorzysci
gospodarcze panstwom zaangazowanym w ich rozwdj i produkcje.
W programach tych uczestniczg przede wszystkim panstwa
o stosunkowo wysokim poziomie wydatkéw rzadowych
na badania i rozw0oj oraz silnym zapleczu naukowym i przemystowym.
W przypadku Joint Strike Fighter liderem sg Stany Zjednoczone,
ktére z racji wielkosci i innowacyjnosci swojej gospodarki pozostaja
swiatowym liderem pod wzgledem finansowania wojska oraz
programoéw badawczych zwigzanych z obronnoscia. W 2017 r.
Stany Zjednoczone odpowiadaty za ponad 80% wydatkow na R&D
w obszarze obronnosci wszystkich panstw OECD. Nalezy jednak
zaznaczyc, ze udziat USA w globalnych wydatkach na badania
i rozwoj spada, co wynika m.in. z rosngcych ambicji innych panstw,

w szczegolnosci Chin.

Interesujgcym  przyktadem rozwoju narodowego przemystu
lotniczego i obronnego w kontekscie Polski jest Brazylia, ktora
wykorzystata w tym celu model wspdtpracy miedzynarodowe;.
Przez dekady dominujagcym modelem rozwoju gospodarczego Brazylii
byta industrializacja oparta na substytucji importu. Pod koniec
lat 60. XX w. Brazylia rozpoczeta proces przestawiania gospodarki
na industrializacje zorientowang na eksport, co mozliwe byto
m.in. dzieki zmianom w polityce monetarnej oraz wprowadzeniu
szeregu rozwigzan stymulujgcych eksport. Przemyst lotniczy

stat sie jednym z tych sektoréw, w rozwdj ktérego bezposrednio.



zaangazowato  sie  panstwo. Brazylia  posiadata  pewne
kompetencje w zakresie produkcji samolotéw juz w latach 40.
za sprawag prywatnych i panstwowych inwestycji, jednakze
prawdziwa rewolucja nastgpita dopiero w 1969 r. wraz z powotaniem
panstwowego przedsiebiorstwa Empresa Brasileira de Aeronautica,
znanego powszechnie jako Embraer. W poczatkowym okresie
dziatalnosci Embraer produkowat maszyny w oparciu o zagraniczne
licencje. Na poczatku lat 80. podjeto decyzje uruchomieniu
brazylijsko-wtoskiego programu samaolotu szturmowego
AMX, w ktdérego rozwdj i produkcje zaangazowane byty wtoskie firmy
Aeritalia i Aermacchi oraz brazylijski Embraer w ramach utworzonego
specjalnie w tym celu joint venture AMX International. Program
AMX miat ogromny wptyw na poprawe konkurencyjnosci
i innowacyjnosci Embraera, ktory obecnie jest zdolny produkowac
maszyny wojskowe i cywilne, a najbardziej znanym produktem tej
firmy w Polsce sg wykorzystywane przez PLL LOT waskokadtubowe
samoloty pasazerskie z rodziny E-Jet, ktérych do tej pory
wyprodukowano w sumie 18800 sztuk. Kompetencje brazylijskiego
Embraera umozliwity ponadto nawigzanie bliskiej wspdtpracy
ze szwedzkg firmg SAAB, ktérej zwienczeniem byto otwarcie
linii montazowej samolotéw Gripen E/F w zaktadach Embraera
w GaviaoPeixoto. Pierwszy wyprodukowany w Brazylii JAS 39,
oznaczony na tamtejszym rynku jako F-39E/F ma zostac dostarczony
brazylijskim sitom powietrznym juz w 2825 r, a obie firmy planuja
kolejne wspodlne przedsiewzigcia. W 2023 r. Embraer zatrudniat
prawie 22 tys. 0s6b, a w kwietniu br. ogtoszono kolejne inwestycje

i zwigzane z tym utworzenie dodatkowych 880 miejsc pracy.

Podobny model wspdtpracy stosujg od wielu lat przedsighiorstwa
witoskie i hiszpanskie, dla ktdrych uczestnictwo w programach rozwoju
samolotéw bojowych stato sig Zradtem przewag konkurencyjnych,
wiekszej innowacyjnosci i dostepu do nowych technologii.
Konsolidacja wioskiego przemystu obronnego i lotniczego w 2016 .
doprowadzita do stworzenia jednego z najwiekszych koncernéw

obronnych na $wiecie, ktéry od 2817 r.znany jest pod nazwg Leonardo.

Interesujgcym
przyktadem rozwaoju
narodowego przemystu
lotniczego i obronnego
w kontekscie Palski
jest Brazylia, ktora
wykorzystata w tym
celu model wspotpracy
miedzynarodowey.




Hiszpania, podobnie

Jjak Wtochy, jest obecnie
zZarowno miejscem
tworzenia gotowych
produktow, jak i niezwykle
waznym ogniwem

w europejskim tancuchu
dostaw dla sektora
obronnego, lotniczego

| kosmicznego

Oprécz wymienionych wczesniej programow Eurofighter Typhoon
i AMX, witoski przemyst obronny partycypuje jako réwnorzedny
partner i innowator w wielu projektach joint venture z firmami
takimi jak Thales, Airbus i BAE Systems, ktdre umozliwiajg mu
poszerzenie portfolio produktéw, wtgczajgc w to m.in. technologie
bezzatogowe, rakietowe, satelitarne, «czy tez urzadzenia
i systemy awioniczne. Z kolei Hiszpania, ktéra posiada ponad
180 lat tradycji w sektorze lotniczym, podobnie jak Wiochy, jest
obecnie zaréwno miejscem tworzenia gotowych produktow, jak
i niezwykle waznym ogniwem w europejskim tancuchu dostaw
dla sektora obronnego, lotniczego | kosmicznego. Wedtug
szacunkéw Hiszpanskiego Instytutu Handlu Zagranicznego (ICEX]
z 2022 r. sektor ten zatrudnia ponad 53 tys. osob i generowat obroty
na poziomie 12,35 mld EUR, z ktérych az 12% przeznaczono na
badania i rozw0oj. Hiszpanskie przedsighiorstwa wspdtpracuja
nie tylko z przemystem europejskim, ale takze m.in. brazylijskim
i amerykanskim. W Hiszpanii ulokowane sg rdwniez zaktady
firmy Airbus, ktdéra powstata w ramach fuzji podmioctow
francuskich, niemieckich i hiszpanskich. W samej Hiszpanii
Airbus zatrudnia ponad 12 tys. osob. Hiszpanskie zaktady Airbus
zaangazowane s3a w produkcje zaréwno na rynek wojskowy,
jak i cywilny. Produkcja cywilna obejmuje m.in. wytwarzanie
materiatdw kompozytowych i innych komponentéw samolotéw
pasazerskich, a takze integracje i kohncowy montaz maszyn A350
i A330. Hiszpania jest takze waznym producentem silnikéw
lotniczych dzieki produktom ITP (Industria de Turbo Propulsores),
spotki joint venture powotanej w 1989 r. przez hiszpanskie

przedsiebiorstwo SENER oraz brytyjska firme Rolls-Royce.



Hiszpania

Wedtug szacunkéw Hiszpanskiego Instytutu Handlu

Zagranicznego (ICEX]) 22822 r.sektor lotniczy zatrudnia

WfOChy ponad 53,tgs. OSl.Jb igenerowat obroty na p02|c.mT|e 12,.7:.5 mld
EUR, zktérych az12% przeznaczono na badaniairozwo;.

Wwyniku konsolidacji wtoskiego przemystu Przedsiebiorstwa wspétpracuja nie tylko z przemystem

obronnego i lotniczego, w 2817 roku europejskim, ale takze m.in. brazylijskim i amerykariskim.
powstaje koncern Leonardo.

W Hiszpanii ulokowane sa réwniez zaktady firmy Airbus, ktéra
Wspdtczesnie, oprocz programaw takich jak powstataw ramach fuzji podmiotéw francuskich, niemieckich
Eurofighter Typhoon i F-35, wtoski przemyst obronny i hiszpanskich. Firma zatrudnia w kraju ponad 12 tys. oséb.

partycypuje w wielu projektach joint venture,

z firmami takimijak Thales, Airbus i BAE Systems.
Hiszpaniajest waznym producentem silnikéw lotniczych,

dzieki produktom powotanejw 1989 roku firmy ITP
Umozliwia to poszerzenie portfolio produktow, wtaczajac (Industria de Turbo Propulsores).

m.in. technologie bezzatogowe, rakietowe, satelitarne,
urzadzenia i systemy awioniczne.

Brazylia

Rzad,w 1969, powotuje panstwowe przedsiebiorstwo Empresa
Brasileira de Aeronautica, powszechnie znane jako Embraer.

Na poczatkulat 80.,zostaje podjeta decyzja o uruchomieniu
brazylijsko-wtoskiego programu samolotu szturmowego AMX,
w ramach utworzonego joint venture AMX International.

Firma nawigzuje bliskg wspdtprace ze szwedzkim
przedsiebiorstwem SAAB i decyduje sie na otwarcie linii
montazowej samolotéw Gripen E/F, w zaktadach Embraera
w GaviaoPeixoto.

Pierwszy wyprodukowany w Brazylii JAS 39 ma zostac
dostarczony juzw 2025r., obie firmy planuja kolejne
wspdlne przedsiewziecia.

W kwietniu 2024 r. ogtoszono kolejne inwestycje
iutworzenie dodatkowych 980 miejsc pracy.




[.] wcigz dzieli

nas przepasc

w stosunku

do najbaraziej
zamoznych panstw
Europy Zachodniej,
m.in. ze wzgledu na
niskq innowacyjnosc
polskiej gospodarki.

Podsumowanie

Utworzenie innowacyjnego przemystu obronnego, lotniczego
i kosmicznego jest niewatpliwie procesem skomplikowanym, ktéry
wymaga dobrze przemyslanej, dtugofalowej polityki przemystowe;j,
znacznych inwestycji, a w przypadku Polski przede wszystkim
znalezienia odpowiedniego partnera przemystowego. Nawet jedne
z najwiekszych gospodarek swiata, takie jak Niemcy, Wielka Brytania,
czy Wtochy angazujg sie w programy miedzynarodowe, by dzieli¢
koszty prac B+R i uzyskiwac korzysci skali wynikajgce ze wspalnie

realizowanych programéw modernizacyjnych.

Przyktad programu Eurofighter Typhoon dobitnie dowodzi,
ze inwestycje w sektor obronny i lotniczy moga generowac kaorzysci
dla catej gospodarki, tworzy¢ dziesigtki tysiecy miejsc pracy,
zwiekszac¢ potencjat eksportowy panstwa, a takze stymulowac
innowacje w innych branzach. Nie ulega jednak watpliwosci, ze jest
to proces wielostopniowy, ktéry wymaga pozyskania odpowiedniego
know-how. Projektowanie i produkcja najbardziej zaawansowanych
systemoéw uzbrojenia nie jest mozliwa od zera, bez niezbednej wiedzy
i doswiadczenia — sa to jednak problemy, ktére mozna czesciowo

rozwigzac dzieki wspotpracy z przedsiebiorstwami z panstw, ktore

te droge juz przebyty.




Przyktad programu
Eurofighter Typhoon
dobitnie dowodzi, ze
Inwestycje w sektor

obronny i latniczy
mogq generowac
korzysci dla catej
gospodarki, twarzyc
dziesiqgtki tysiecy
miejsc pracy, zwiekszac
potencjat eksportowy
panstwa, a takze
stymulowac innowacje

w innych branzach.

Polska posiada obecnie potencjat finansowy,

infrastrukturalny

i intelektualny, by realizowac bardziej ztozone programy obronne
istacsie gospodarka, ktdranie tylko wytwarzac bedzie zaawansowane
technologicznie produkty, ale przede wszystkim zacznie generowac
innowacje. Wymagac to bedzie podniesienia naktaddéw na badania
i rozw0j, ale réwniez zmiany filozofii modernizacji Wojska Polskiego
w dtugim okresie. Obserwowany obecnie wzrost wydatkow
na obronnos$c¢ otwiera przed Polskg nowe mozliwosci, ktére nalezy
wykorzystac, poniewaz szansa ta moze sie juz nie powtadrzyc.

Polska odniosta w ciggu ostatnich 38 lat ogromny sukces
dobrych

nas przepas¢ w stosunku

gospodarczy, jednak pomimo bardzo wskaznikow

makroekonomicznych, wcigz dzieli

do najbardziej zamoznych panstw Europy Zachodniej, m.in.
ze wzgledu na niska innowacyjnosc¢ polskiej gospodarki.
Setki miliardéw ztotych, ktére Polska planuje przeznaczyc

na modernizacje Sit Zbrojnych w ciggu najblizszych 10 lat moze
jednak ten trend odwrdcic, o ile wykorzystamy te srodki racjonalnie
— traktujac je jako inwestycje, np. wzmacniajac i budujac polski

przemyst obronny, lotniczy i kasmiczny.
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Polska posiada obecnie potencjat finansowy,
infrastrukturalny i intelektualny, by realizowac

41 bardziej ztozone programy obronne i stac sie

gospodarkg, ktdra nie tylko wytwarzac bedzie
zaoawansowane iechnologicznie produkty, ale
przede wszystkim zacznie generowac innowacje.
Wymagac to bedzie podniesienia naktadow na
badania i rozwagj, ale rowniez zmiany filozofii
maodernizacji Wojska Polskiego w dtugim okresie.
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FOUNDATION

Koncentrujemy sie na zwigkszaniu
Swiadomosci spotecznej w zakresie
bezpieczenstwa narodowego i obronnosci.

Aktywnie uczestniczymy w dyskursie strategicznym,
angazujac sie w projekty edukacyjne iinformacyjne.

Stawiamy sobie za cel promowanie wspdtpracy
technologicznej oraz wspieranie rozwoju krajowego
przemystu obronnego, dziatajgc narzecz

tworzenia bezpiecznej Polski jutra.




