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WSTEP

Tematem pracy jest polski przemyst obronny, zwigzany Scisle z obszarem nauk o obronnosci.
Zagadnienie polskiego przemystu obronnego miesci sie w obrebie przedmiotu obronnosé, poniewaz
przemyst zbrojeniowy jest jednym z fundamentalnych ogniw bezpieczenstwa narodowego, ma
tez ogromne znaczenie przede wszystkim dla bezpieczenstwa militarnego panstwa. Posiadanie
wiedzy na temat znaczenia polskiego przemystu obronnego oraz tego, jakie programy modernizacji
technicznej Sit Zbrojnych s3a realizowane przez panstwo polskie, pozwoli na zrozumienie, dlaczego
tak wazne jest inwestowanie w rozwaj sektora przemystu obronnego.

Celem pracy jest przedstawienie i analiza przedmiotu badan, czyli polskiego przemystu
obronnego. Powstato wiele monografii i artykutéw dotyczacych tego przemystu. Brak jest jednak
prac naukowych poswieconych doktadnej analizie Polskiej Grupy Zbrojeniowej, najnowszych
programoéw modernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP czy tez wspdtpracy wielostronnej polskiego
przemystu obronnego.

W niniejszej pracy zweryfikowana zostanie stuszno$¢ hipotezy gtoszacej, ze posiadanie
nowoczesnego przemystu obronnego jest jednym z podstawowych czynnikdw zapewniania
niezawistosci panstwa. Fakt dysponowania przez Polske potencjatem, ktéry stwarza warunki do
produkcji nowoczesnego sprzetu wojskowego, systemdw uzbrojenia oraz ich remontéw, uznawad
mozna za wyznacznik suwerennosci, jak réwniez gotowosci mobilizacyjnej polskiej armii. Co
wiecej, posiadanie dobrze rozwinietego przemystu obronnego ma istotne znaczenie o charakterze
gospodarczym. Rynek obronny nie tylko stwarza nowe miejsca pracy, lecz takze przyczynia sie
do postepu technologicznego, a jego produkty czesto majg zastosowania w réznych dziedzinach
funkcjonowania panstwa.

Tak sformutowana hipoteza zostanie zweryfikowana w trzech rozdziatach. W rozdziale
pierwszym zaprezentowano historie polskiego przemystu obronnego. Stanowi on odpowiedz na
pytanie: jak rozwijat sie przemyst obronny na ziemiach polskich? W zwigzku z tym, iz przed rokiem
1918 Polska praktycznie nie dysponowata zapleczem przemystowym w dziedzinie obronnosci
i bezpieczenstwa, badany okres rozpoczyna sie w momencie odzyskania przez Polske niepodlegtosci,
czyli wtasnie w roku 1918. Wykorzystujac jako cezury wydarzenia przetomowe w polskiej historii,
takie jak wybuch i zakonczenie Il wojny $wiatowej, komunizm i jego upadek, historie polskiego
przemystu obronnego przedstawiono z podziatem na trzy okresy: poczatki polskiego przemystu
obronnego po 1918 roku, polski przemyst obronny w latach 1945-1989 oraz jego rozwdj po
1989 roku (do dzis$). Wazne miejsce w historii przemystu obronnego zajmuje Centralny Okreg
Przemystowy. Zaprezentowano wiec, jaka role odegrat COP i jakie fabryki zbrojeniowe powstaty
dzieki jego istnieniu.
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Drugi rozdziat poswiecony zostat kwestii relacji na poziomie: polski przemyst obronny a system
obronnosci panstwa. Przedstawiono tu role przemystu zbrojeniowego w procesie ksztattowania
bezpieczenstwa panstwa. Jeden z podrozdziatéw poswiecono zagadnieniu wptywu przemystu
obronnego na gospodarke narodowa. Pokazano réwniez gospodarczy aspekt produkcji na rzecz
obronnosci. Takze roli Polski we wspdtpracy wielostronnej w zakresie bezpieczenstwa i obronnosci
w Unii Europejskiej poswiecono kilka zdan. Uwarunkowania funkcjonowania polskiego przemystu
obronnego o charakterze wojskowym i politycznym stanowig wazny punkt rozwazan tematu pracy
- stad tez ich omoéwienie w czwartym podrozdziale.

W rozdziale trzecim omdwiona zostata Polska Grupa Zbrojeniowa wraz z jej najistotniejszymi
projektami oraz charakterystyka podstawowych aktéw prawnych z zakresu przemystu obronnego.
Polska Grupa Zbrojeniowa jest to grupa kapitatowa, ktéra skupia kilkadziesigt spotek. Kazda
z nich zajmuje sie produkcja oraz modernizacjg sprzetu wojskowego. Mozna powiedzie¢, ze
obecnie PGZ uchodzi za jedno z czotowych europejskich przedsiebiorstw obronnych. Co wiecej,
Smiato mozna zaryzykowad stwierdzenie, iz Polska Grupa Zbrojeniowa jest podstawa polskiego
przemystu obronnego, i to wtasnie grupie zleca sie realizacje najwazniejszych programoéow. Do
takich projektow zalicza sie m.in. programy ,Wista”, ,Narew” czy ,Orka”, ktére omdéwione zostaty
w podrozdziale drugim. Zaréwno funkcjonowanie PGZ, jak i catego przemystu obronnego odnajduje
odzwierciedlenie w poszczegdlnych aktach prawnych. Co prawda ramy czasowe pracy obejmujg
okres od roku 1918, czyli od momentu odzyskania przez Polske niepodlegtosci, do dzi$ - nalezy
mie¢ jednak na uwadze fakt, iz w pracy przedstawiono perspektywy dalszego rozwoju polskiego
przemystu obronnego. Mowa jest tu o przysztosci, co oznacza, iz ramy czasowe nie zamykaja sie na
roku biezacym (2023).

Przy pisaniu pracy postuzono sie dwiema metodami badawczymi: systemowa, a takze
historyczna. O wykorzystaniu metody systemowej zadecydowat fakt, iz praca przedstawia analize
przedmiotu badan, rozumianego jako powigzany zbiér elementéw, ktorym jest polski przemyst
obronny. Sktadaja sie na niego przedsiebiorstwa zbrojeniowe, miedzy ktérymi zachodza okreslone
relacje. Takze Polska oraz panstwa wspodtpracujace z nig w zakresie rozwijania przemystowego
potencjatu obronnego i modernizacji sit zbrojnych sg oddziatujagcymi na siebie uczestnikami
polityki obronnej. Postuzenie sie metodg historyczng natomiast byto konieczne ze wzgledu na fakt
przedstawienia w pracy genezy rozbudowy polskiego przemystu obronnego, historii powstawania
pierwszych rodzimych przedsiebiorstw zbrojeniowych czy poczatkéw Polskiej Grupy Zbrojeniowe;.

W pracy mozna takze wskaza¢ zwiazki przyczynowo-skutkowe oraz poréwnanie Zrddet,
ktérymi sg przede wszystkim plany modernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP. Praca opiera sie
w duzej mierze na analizie wspomnianych planédw modernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP, ustaw
czy strategii, ktore stanowia podstawy prawne funkcjonowania polskiego przemystu obronnego.
Pozostate Zzrédta, jakie wykorzystano do napisania pracy, to monografie, artykuty naukowe, zrodta
internetowe, ktére w swojej tresci odwotuja sie do badanego problemu. Lektura pozycji odnoszacych
sie do tematu bezpieczenstwa narodowego oraz obrony narodowej przy pisaniu niniejszej pracy
byta bardzo przydatna. Najczesciej siegano do monografii Waldemara Kitlera czy tez Andrzeja
Polaka. Nieocenionym Zrédtem okazat sie réwniez Stownik terminéw z zakresu bezpieczenstwa
narodowego wydawnictwa Akademii Obrony Narodowe;j.
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ROZDZIAL PIERWSZY

HISTORIA POLSKIEGO PRZEMYStU OBRONNEGO

Przemyst obronny jest jednym 2z fundamentalnych ogniw bezpieczenstwa
narodowego. Ma ogromne znaczenie dla obronnosci panstwa, a przede wszystkim dla
bezpieczenstwa militarnego. To dobrze wyposazona armia moze stac na strazy niezawistosci
i suwerennosci panstwa. Dbanie o staty rozwdj rodzimego przemystu obronnego jest
kluczowe, jesli panstwo chce sie liczy¢ na arenie miedzynarodowe;j.

1.1. Poczatki polskiego przemystu obronnego po 1918 roku

Prawda jest taka, iz Polska nie posiada bogatej tradycji w dziedzinie przemystu
obronnego. Jego poczatki datuje sie dopiero na lata miedzywojenne. Po odzyskaniu

niepodlegtosci Polska nie dysponowata znaczacg liczbg fabryk zbrojeniowych. Jak
piszg Misiuk i inni:

Odradzajace sie panstwo polskie juz u swego zarania borykato sie z wieloma problemami. Kryzys
gospodarczy, ferment spoteczny oraz walki polityczne to niektére z przeszkdd na drodze do stabilnego
panstwa. Fundamentalne znaczenie dla przysztosci narodu i pafnstwa polskiego miaty jednak problemy
ksztattu terytorialnego oraz miejsca w Europie oraz stworzenie systemu bezpieczenstwa zewnetrznego

i wewnetrznego®.

Gwarantem owego bezpieczenstwa powinien by¢ dobrze rozbudowany przemyst
obronny. Trudno jest mowi¢ o polskim przemysle zbrojeniowym przed 1918
rokiem, gdyz w tamtym okresie praktycznie nie istniaty zadne zaktady zajmujace
sie produkcja czy tez rekonstrukcja broni. Tylko Gdansk mogt sie poszczycic fabryka
broni oraz stocznig okretéw wojennych. Wojsko odradzajacego sie panstwa miato
ogromne braki w uzbrojeniu, za$ posiadany sprzet trzeba byto wyremontowac.
Ponadto Polakéw przesladowato poczucie zagrozenia ze strony niebezpiecznych
sgsiadow. Wedtug Stachuli:

1 A. Misiuk, M. Jurgilewicz, A. Babinski, Bezpieczeristwo wewnetrzne paristwa. Wybrane problemy teorii i praktyki, Szczytno 2018, s. 10.
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W pierwszych latach istnienia niepodlegtego panstwa polskiego, zwtaszcza w latach 1918-1921, wysitek
polityczny i militarny byt ukierunkowany na utrzymanie wolnosci panstwowej i niezaleznego bytu
narodu polskiego, zagwarantowanie jego egzystencji w ksztattujgcych sie granicach obszaru panstwa.
Niezaleznie od skomplikowanej sytuacji wewnetrznej i zewnetrznej, zagwarantowanie stanu posiadania

i obrone granic mogty zapewni¢ odpowiednio zorganizowane sity zbrojne.

Powrét wojska po manewrach do Rzeszowa - powitanie zotnierzy. Widoczny ciezki karabin
maszynowy 7,92 mm Browning wz. 30 (1-W-987-11). Zrédto: Narodowe Archiwum Cyfrowe.

Aby Polska mogta mie¢ dostep do materiatébw wojskowych niezbednych do
sprawnego funkcjonowania panstwa i obrony w razie konfliktu, trzeba byto od
podstaw zbudowac przemyst zbrojny. Pierwszym krokiem do osiagniecia tego celu
byto zarekwirowanie Ministerstwa Spraw Wojskowych, bedacego wéwczas organem
przeznaczonym do kierowania sitami zbrojnymi Il RP, budynkéw niemieckich
warsztatdéw naprawy broni ulokowanych w Warszawie. Powstaty w 1919 roku
Urzad Zaopatrzenia Armii wykorzystat owe zabudowania do stworzenia fabryki
broni recznej. Takim sposobem w lipcu 1920 roku utworzono Panstwowg Fabryke
Karabindw. Poczatkowe braki sprzetu, maszyn, a takze kadrowe szybko zostaty
nadrobione. Jak notuje Mackiewicz:

Zasoby uzbrojeniazwiekszyty sie po przejeciu sktadow poniemieckich orazwwyniku akcji rozbrojeniowych.
Wiosng 1919 roku, za posrednictwem Francuskiej Misji Wojskowej na Wegrzech, Polska kupita
cze$¢ wyposazenia pozostatego po niemieckiej armii Augusta von Mackensena. Istotnym wreszcie
wzmocnieniem byto potaczenie sie latem 1919 roku Wojska Polskiego (WP) z oddziatami z Wielkopolski,

jednolicie wyposazonymi i uzbrojonymi w sprzet niemiecki®.

2 A. Stachula, Obrona powietrzna polski 1918-1939, cze$¢ 1, Jelenia Géra 2009, s. 20.
3 M. Mackiewicz, Arsenat odrodzonej armii, ,Pamie¢.pl” nr 12(45), 2015, s. 60.
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Co wiecej, Alianci 10 marca 1921 r. przekazali Polsce gdanska wytwérnie karabinéw
Mausera. Przejetych zostato okoto 1000 maszyn i znaczna ilos¢ podzespotow do
modelu karabinu Mauser wz. 98. Park maszynowy, zapasy podzespotéw przekazano
do nowo utworzonej fabryki w Warszawie. W czerwcu Rada Wojenna przy
Ministerstwie Spraw Wojskowych przyjeta jako standardowe wyposazenie 7,92
mm karabiny Mausera wz. 98. Bron ta byta na owe czasy nowoczesna, lecz dosc
skomplikowana, droga w produkgji i trudna do masowego wytwarzania*.

W tamtym okresie bror remontowana byta w pieciu duzych zbrojowniach: w Warszawie,
Brzesciu nad Bugiem, Poznaniu, Krakowie i Przemyslu. Oprécz naprawy uzbrojenia owe
zbrojownie zajmowaty sie réwniez przerdbka broni na nowa amunicje. Najwiekszym
znaczeniem, jak tez najszerszym zakresem obowigzkéw poszczyci¢ sie mogta
Zbrojownia nr 2 w Warszawie. Wsréd jej podstawowych funkcji oprécz remontéw
byto m.in. wytwarzanie cze$ci zamiennych technika obrébki mechanicznej czy tez przy
wykorzystaniu warsztatu odlewni oraz produkowanie skrzynek amunicyjnych i narzedzi
specjalnych. Dokonywano tu remontu réznego rodzaju broni, zaczynajac od broni biatej,
przez rewolwery, dziata, bron maszynowa, karabiny reczne, a koriczac na rakietnicach.
Aby zrozumie¢ znaczenie stwierdzenia, ze przemyst obronny po 1918 roku trzeba byto
budowac od podstaw, nalezy pamietac, ze to nie tylko kwestia braku fabryk na terytorium
RP, lecz takze tego, iz po zaborach Wojsko Polskie dysponowato kadra o ré6znorodnym
doswiadczeniu bojowym i réznym stopniu wyszkolenia. Ponadto w armiach kazdego
z trzech zaborcéw panowaty inne zasady, przestrzegano zupetnie innych regulaminow.

Zajecie Zaolzia - wkroczenie wojsk polskich do Czeskiego Cieszyna. Wojsko polskie
przejmuje dworzec kolejowy. Widoczny ciezki karabin maszynowy Maxim wz. 1908
na podstawie saneczkowej (1-H-487-70). Zrédto: Narodowe Archiwum Cyfrowe.

4 Karabiny Mauser w Wojsku, https://dobroni.pdl/artykul/karabiny-mauser-w-wojsku (data dostepu: 09.10.2021).
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Kiedy PPO ksztattowat sie w nowej rzeczywistosci, cata administracja panstwowa
dopiero zaczynata nabiera¢ odpowiednich ksztattow. Jak podaje jeden z artykutéw
na portalu Defence24:

Byto to bolaczka nie tylko Polski: do$wiadczenia | wojny $wiatowej przyniosty tak wiele nowych zjawisk,
ze wymagaty one solidnego przepracowania przez kierownictwa polityczne i wojskowe panstw, przez
wojskowych strategéw, analitykéw i planistow. Dos¢ wymienié pojawienie sie - i rosnaca juz w czasie wojny
role - tak nowoczesnych i perspektywicznych komponentéw sit zbrojnych jak lotnictwo i bron pancerna,

u$wiadomienie sobie znaczenie i mozliwosci broni podwodnych?.

Oczywista stata sie koniecznos¢ wprowadzenia owych nowinek do powstajacych
struktur wojskowych, a co za tym idzie stworzenia infrastruktury, ktéra na to pozwoli.

W 1921 r. opracowano plan budowy nowych panstwowych zaktadéw zbrojeniowych produkujacych
karabiny, amunicje, materiaty wybuchowe i sprawdziany oraz prywatnych produkujgcych samoloty
i realizujac naprawy dziat, ktére byty ustanawiane ze wzgleddéw strategicznych gtéwnie na Kielecczyznie

w pétnocnej czesci tzw. trojkata bezpieczenstwa®

- notuje Zamelek. W tym miejscu warto wyjasni¢, co kryje sie pod okres$leniem
trojkat bezpieczenstwa. ,Tak okreslany byt obszar potozony na terenie obecnego
wojewddztwa $wietokrzyskiego, mniej wiecej jednakowo odlegty od granic zdwoma
potencjalnymi zagrozeniami, jakie dostrzegano w Niemczech i ZSRR, a od potudnia
ostoniety tarnicuchem Karpat” - podaje portal Defence24. Moéwiac o lotnictwie,
warto dodad, iz juz pod koniec 1918 roku na warszawskich Polach Mokotowskich
utworzono Centralne Warsztaty Lotnicze. Wyposazenie warsztatow, a takze
i kadra pracownicza to scheda po poniemieckich warsztatach Oficerskiej Szkoty
Obserwatoréow Lotniczych. Pojawienie sie takiego miejsca miato istotny wptyw
na rozwaj polskiego przemystu obronnego. Wojsko Polskie, nie majac praktycznie
zadnego doswiadczenia z zakresu lotnictwa wojskowego, dostato mozliwosé
rozwoju. Co wiecej, remontowano tu maszyny pozostawione przez zaborcéw. Mimo
wszystko okres narodzin panstwa polskiego, jak tez wojna polsko-bolszewicka to
trudny okres dla rozwoju lotnictwa. Cytujac portal Defence24:

Ogrom probleméw organizacyjnych, technicznych i finansowych, jaki towarzyszyt poczatkom rozwoju
lotnictwa, uniemozliwiat wykonywanie zadan zwiazanych z obrong powietrzna kraju. Stan techniczny
samolotéw odzwierciedlat mozliwosci finansowe odradzajgcego sie panstwa. W latach 1921-1922
lotnictwo wyposazone byto jedynie w samoloty wywiadowcze i mysliwskie zuzyte technicznie, przy

pomocy ktérych nie mozna byto wykonywa¢ powazniejszych zadan?®.

Zbrojeniowy fundament. Dylematy obrony Il Rzeczypospolitej, https://www.defence24.pl/zbrojeniowy-fundament-dylematy-obrony-ii-rzeczypospo-
litej (data dostepu: 9.10.2021).

P. Zamelek, Przeobrazenia Polskiego Przemystu Obronnego w warunkach otwartego europejskiego rynku, Warszawa 2013, s. 94.
Zbrojeniowy fundament. Dylematy obrony Il Rzeczypospolitej, op. cit.

Ibidem, s. 39.
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W sierpniu 1923 roku swojg dziatalnos¢ rozpoczeta Wielkopolska Wytwodrnia
Samolotow ,Samolot”, zas w 1927 roku podobna wytwornia powstata na Podlasiu.
Obie fabryki zajmowaty sie produkcjg maszyn na licencji francuskiej. Dopiero kiedy
szefem Departamentu Lotnictwa zostat ptk Ludomit Rayski postanowiono skupié
sie na produkcji polskiego sprzetu. Przemyst lotniczy z zatozenia bazowac miat na
dwéch duzych wytworniach. Pierwsza z nich byty Polskie Zaktady Skody, ktérych
specjalizacja byta produkcja silnikow. Drugg wytwodrniag byty Polskie Zaktady
Lotnicze zajmujace sie budowg samolotéw. W tym samym czasie na rynku preznie
dziatata takze lubelska firma Plage i Laskiewicz. Z poczatkiem lat 20. zaktad postawit
na produkcje samolotéw mysliwskich i wywiadowczych, budowanych na wtoskiej
licencji, ktore niestety okazaty sie niebezpieczne. W krétkim czasie odnotowano
wiele wypadkow z ich udziatem. Nie oznacza to jednak, ze zaktad zakonczyt swoja
dziatalno$é. Co wiecej, szybko wyspecjalizowat sie w produkcji samolotéw morskich.
Tak wiec w okresie miedzywojennym przemyst obronny w zakresie lotnictwa
wojskowego dysponowat Panstwowymi Zaktadami Lotniczymi ukierunkowanymi na

produkowanie samolotéw mysliwskich i maszyn liniowych, wspomniany wyzej zaktad

S
Samoloty PZL-37 ,t0s$” na lotnisku (1-W-1552-1).
Zrédto: Narodowe Archiwum Cyfrowe.

Plage i Laskiewicz odpowiadajacy za wprowadzanie na polski rynek zbrojeniowy
samolotéw wodnych oraz Podlaskg Wytwdrnie Samolotéw produkujgcg samoloty
zaréwno szkolne, jak i komunikacyjne.

+Wkrotce podjeto réwniez produkcje broni i amunicji, materiatéw wybuchowych
i gazow bojowych, ptatowcéw i silnikow lotniczych, czotgéw, samochoddw i sprzetu
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I?eﬁlada kolumny czotgéw Renault FT-17 przed Zamkiem Cesarskim (1-P-2922-1).

Zrodto: Narodowe Archiwum Cyfrowe.
saperskiego, sprzetu facznosci, przyrzadéw pomiarowych i optycznych, sprzetu
przeciwgazowego i umundurowania” - pisze Zamelek. Cho¢ na poczatku amunicje
kupowano gtéwnie u dostawcéw zagranicznych, to juz w 1919 roku utworzono
w Warszawie Warsztaty Amunicyjne nr 1. W wyniku potaczenia ich z Centralnymi
Sktadami Amunicyjnymi powstaty Warsztaty Zaktadéw Amunicyjnych. Do konca
1921 roku na mapie Polski pojawito sie wiele miejsce, w ktérych zajmowano sie
wytwarzaniem réznego rodzaju amunicji. Jesli za$ chodzi o materiaty wybuchowe, to
w tym zakresie przodowata Przetwdrnia Materiatéw Wybuchowych w Bydgoszczy.
Pierwszym pojazdem pancernym Wojska Polskiego byt Renault FT. Ten produkowany
we Francji czotg dotart do Polski w czerwcu 1919 roku. W latach 20. dokonano
zakupu kilkudziesieciu nowych pojazdéw pancernych tego typu, a niedtugo potem
w Centralnych Warsztatach Samochodowych polscy mechanicy zbudowali 27 czotgéw
posiadajacych francuskie silniki. Do 1927 roku Ministerstwo Spraw Wojskowych
mogto poszczycic sie kilkoma catkiem dobrze funkcjonujacymi i wyspecjalizowanymi
na konkretne dziatania oraz, co wazne, wspétpracujgcymi ze sobg przedsiebiorstwami,
czyli przede wszystkim Panstwowymi Wytworniami Uzbrojenia (w tej grupie:
Panstwowa Fabryka Karabindw w Warszawie, Panstwowa Fabryka Sprawdziandw,
réwniez w Warszawie, Panstwowa Fabryka Amunicji w Skarzysku oraz Panstwowa
Fabryka Bronizsiedzibg w Radomiu), Paristwowymi Zaktadami Lotniczymi, Panstwowg
Wytwodrnig Prochu i Materiatow Kruszacych, Panstwowymi Zaktadami Inzynierii czy
tez Panstwowymi Zaktadami Umundurowania.

9 P. Zamelek, Przeobrazenia..., op. cit., s. 94.
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Rozwdj przemystu, nie tylko obronnego, w latach miedzywojennych kojarzony
jest przede wszystkim z Centralnym Okregiem Przemystowym. COP to ogromne
przedsiewziecie, ktére miato za zadanie uprzemystowic Polske, wydoby¢ kraj z kryzysu
i pomoéc w jego rozwoju. W ramach okregu w 1936 roku zaczeto budowe zagtebia
i fabryk w czterech strategicznych wojewddztwach: podkarpackim, matopolskim,
Swietokrzyskim i lubelskim. Jak podaje Kotowski:

Uprzemystowienie Polski miato do wypetnienia nastepujace funkcje: wojskowo-obronng,
gospodarcza, scaleniowa, polityczng oraz psychologiczng. Pierwsza funkcja, jaka miato do wypetnienia
uprzemystowienie Polski, byta poprawa obronnosci panstwa. Oznaczato to, ze przynajmniej
w poczatkowych etapach tego procesu rozbudowa przemystu musiata sie ogniskowac na zagadnieniach

strategiczno-obronnych?C.

Do najwazniejszych inwestycji COP mozna zaliczy¢: budowe Fabryki Gum Jezdnych
,Stomil” w Debicy, PZL Mielec Wytwornie Ptatowcow nr 2 w Mielcu, PZL Rzeszéw
Wytwoérnie Silnikow nr 2, Hute Stalowa Wola i Zaktady Zbrojeniowe w Starachowicach.

Fabryke Gum Jezdnych zajmowata sie wytwarzaniem opon i detek. Cata produkcja
przeznaczona byta wytacznie dla wojska. Otwarcie fabryki miato miejsce 4 kwietnia
1939 roku, lecz niestety jej szybki rozwoj zahamowat wybuch wojny. Firma przetrwata
wojne i w czasach PRL-u nabrata wiatru w zagle, stajac sie jednoczesnie spotka skarbu
panstwa. Obecnie jest jedng z najbardziej rozpoznawalnych firm oponiarskich.

W Wytwérni Ptatowcdéw w Mielcu montowano m.in. legendarne juz bombowce PZL
37 tos. W tamtym okresie £o$ byt jedng z najbardziej nowatorskich konstrukgcji. Jego
cechami charakterystycznymi byty waski kadtub oraz system podwodjnych két, dzieki
ktérym mozliwe byto lgdowanie na réznego rodzaju podtozu. Produkcje rozpoczeto
w marcu 1939 roku, a juz pod koniec sierpnia firma miata na koncie budowe siedmiu
samolotéw typu tos. PZL Rzeszéw Wytwornia Silnikéw nr 2 zajmowata sie budowa
silnikéw ttokowych, dzieki ktérym mozliwa byta produkcja lekkich samolotéw szkolno-
treningowych. Rzeszowska fabryka podlega Polskim Zaktadom Lotniczym. Silniki tu
wytwarzane byty na licencji angielskiej firmy Bristol oraz czeskiej firmy Walter.

Wybudowana jako czes¢ Zaktadéw Potudniowych Huta Stalowa Wola miata za
zadanie wytwarzanie sprzetu ciezkiego dla armii oraz na potrzeby rolnictwa. Co
ciekawe, samo miasto Stalowa Wola powstato jako swego rodzaju dodatek do
zaktadow zbrojeniowych. Ostatnia powyzej przytoczona inwestycja COP-u, czyli
Zaktady Zbrojeniowe w Starachowicach, tworzyta osrodek przemystu zbrojeniowego

10

14

R. Kotowski, Centralny Okreg Przemystowy, Warszawa 2018, s. 95.
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sktadajacy sie m.in. z kopalni rud zelaza oraz huty. To wtasnie w Starachowicach
z wytapianej stali wytwarzano armaty przeciwpancerne, dziata przeciwlotnicze
i polowe.

Zatoga samolotu PZL-37 ,tos$” przy maszynie (1-W-1552-7).
Zrédto: Narodowe Archiwum Cyfrowe.

Obok nowo powstajacych fabryk i wytworni na terenie Centralnego Okregu Przemystowego wiele
istniejacych zaktadéw przemystu zbrojeniowego zostato zmodernizowanych i rozbudowanych.
W latach 1936-1939 rozbudowano Panstwowa Fabryke Amunicji w Skarzysku, co pozwolito
zwiekszyc jej zakres produkcji. Dzieki sprowadzonym z Francji nowoczesnym urzadzeniom rozpoczeto
wytwarzanie amunicji smugowej, zapalajacej, saperskiej, przeciwpancernej, morskiej, lotniczej, czego

nie byty w stanie dokona¢ inne dziatajace w Polsce zaktady zbrojeniowe!!

11 Ibidem, s. 85.
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- podaje Kotowski. W ramach COP rozbudowano takze istniejgca juz od kilka lat
Panistwowa Fabryke Broni w Radomiu. Swietnie dofinansowana, zatrudniajaca duza
liczbe pracownikéw fabryka rozwijata sie w zdumiewajgcym tempie. Dzi$ w Radomiu
produkuje sie nowoczesng bron, pistolety zarbwno maszynowe, jak i osobiste,
karabinki, w tym jeden z nowoczes$niejszych - karabinek Grot.

Na ponizszej mapie zaprezentowano obszar Centralnego Okregu Przemystowego
z uwzglednieniem najwiekszych osrodkow przemystowych oraz podziatu na regiony:
A - kielecki, B - lubelski, C - sandomierski.

WIRKOSE MIAST

(r/}r\;wwu W00
() 0 Wewa [0 50
) e B0wom v 55
OZNACZEMIA O o 2%ee. 0 20,

R O v FOweo =+ 15 wan
A-- REJON KIELECKS o Agea 13 40
- - B e AQwag v - F
B LUBELSKI D e B

C- SANDOMIERSKI

Rysunek 1.1.1. Mapa przedstawiajaca Centralny Okreg Przemystowy. Zrédto: Narodowe Archiwum Cyfrowe.
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Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze Centralny Okreg Przemystowy przyczynit sie
do zwiekszenia mozliwosci obronnych panstwa i tym samym wzmocnit pozycje Il RP
na arenie miedzynarodowej. Przedsiewziecie, jakim byt COP i jego zatozenia staty
sie fundamentem gospodarczego oraz ekonomicznego rozwoju odradzajacego sie
panstwa polskiego. Dziurok i inni dodaja: ,Na terenie COP powstaty liczne fabryki
produkujgce na potrzeby przemystu zbrojeniowego - zaktady lotnicze w Mielcu,
huta stali w Stalowej Woli, zaktady chemiczne w Debicy oraz wytwoérnia sprzetu
artyleryjskiego w Starachowicach. Niektére inwestycje - np. budowe zapory
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w Roznowie - przerwat wybuch wojny”*2, W zwigzku z tym, ze do 1939 roku grozba
wybuchu wojny teoretycznie nie istniata, zamiast inwestowaé w masowa produkcje
broni w istniejgcych juz fabrykach skupiano sie na zaktadaniu nowych zaktadow.
Niestety zarowno wtadze cywilne, jak przemyst obronny nie byty przygotowane na
podjecie dziatan wojennych. Nawet jesli brano pod uwage mozliwo$¢ wystgpienia
konfliktu zbrojnego, to wizualizowano go na podobienstwo | wojny $wiatowe;j.

Wizyta prezydenta RP Ignacego Moscickiego w Centralnym Okregu Przemystowym.
Prezydent RP Ignacy Moscicki (2. z lewej) w czasie zwiedzania jednej z hal fabrycznych.
Widoczny m.in. generat Tadeusz Kasprzycki (1. z lewej) (1-G-7436).

Zrédto: Narodowe Archiwum Cyfrowe.

W efekcie nawet jeszcze na kilka miesiecy przed napascia Niemiec na Polske wysytano za granica
zakontraktowang bron, a jednoczesnie, wobec narastania zagrozehn zewnetrznych i czes$ciowo pod presja
sojusznikéw - ratowano sie zakupami w Anglii, Francji i nawet Wtoszech niektérych typow samolotow,
ktorych zresztg nie dostarczono do Polski przed wybuchem wojny. Gdyby je nawet dostarczono - nie
byto dostatecznie duzo przeszkolonych na nich pilotéw, aby ich uzy¢, ani technikéw przeszkolonych w ich
obstudze, nie wspominajac o catym niezbednym dla utrzymania zdolnosci bojowej nowoczesnego sprzetu

zapleczu techniczno-logistycznym, czesciach zamiennych itp.!3

- podaje portal Defence24. W ramach podsumowania osiggniec i poziomu rozwoju
przemystu obronnego w latach 1918-1939 mozna powiedziec, ze Polacy osiggneli
wielki sukces. Udato sie zbudowaé przemyst zbrojny w kraju, ktéry teoretycznie
nie istniat przez 123 lata. Odradzajace sie panstwo polskie obejmowato terytoria
podlegte trzem zaborcom i na réznym poziomie rozwoju. Nowe wtadze musiaty

12 A. Dziurok, M. Gatezowski, £.. Kaminski, F. Musiat, Od niepodlegtosci do niepodlegtosci. Historia Polski 1918—1989, Warszawa 2014, s. 82.

13 Zbrojeniowy fundament. Dylematy obrony Il Rzeczypospolitej, op. cit.
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walczy¢ z analfabetyzmem, z réznicami w mysleniu, mowie i pogladach obywateli.
Trwajaca na poczatku XX wieku rewolucja przemystowa omineta Polske.

Znaczace ograniczenia w wydatkach panstwa wymuszaty duze - wobec zagrozenia zewnetrznego -
naktady budzetowe na wojsko, dzieki czemu jednak stworzono bitng, ideowa i dobrze wyszkolong,
chociaz nie do$¢ nowoczesnie uzbrojong armie. Oceniajgc osiagniecia i porazki polskiego miedzywojnia,

trzeba o tych uwarunkowaniach pamietac¢4.

Elektrownia w Stalowej Woli (131-N-347-5). Zrédto: Narodowe Archiwum Cyfrowe.

1.2. Polski przemyst obronny w latach 1945-1989

Il wojna $wiatowa przyniosta ogromne straty praktycznie w kazdej sferze zycia.
Zgodnie z opracowaniem Mackiewicza:

We wrzesniu 1939 roku Wojsko Polskie nie miato najmniejszych szans na skuteczne przeciwstawienie
sie Wehrmachtowi. Wbrew utartym stereotypom, nie wynikato to z rzekomego zacofania armii, ktéra
w latach trzydziestych przeszta przeciez istotny proces modernizacyjny i prezentowata niezty europejski

poziom. Po prostu nasycenie nowoczesnymi srodkami walki byto u Niemcéw nieporéwnywanie wieksze®.

Przemyst zbrojeniowy byt w optakanym stanie. Nalezato w mozliwie jak najszybszym
czasie wznowi¢ produkcje na rzecz obronnosci, co zdecydowanie nie byto tatwym
zadaniem. W 1946 roku postawiono pierwsze kroki w strone jego odbudowy.
Powotano Centralny Zarzad Przemystu Zbrojeniowego, ktére podlegat pod

14
15
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A. Dziurok et al., Od niepodlegto$ci do niepodlegtosci..., op. cit., s. 94-95.
M. Mackiewicz, Wojsko Polskie kontra Wehrmacht, ,Pamiec¢.pl” nr 9(54), 2016, s. 60.
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Ministerstwo Przemystu. Zadaniem CZPZ byto kontrolowanie trzech gtéwnych
sektorow przemystu obronnego, czyli uzbrojenia, lotnictwa oraz sektora chemiczno-
zbrojeniowego. Zarzad funkcjonowat tylko przez rok. Réwniez w 1946 roku powstat
Centralny Zaktad Techniczno-Badawczy, w sktad ktérego wchodzity: Instytut Techniki
Uzbrojenia, Instytut Techniki Lotniczej, Instytut Techniki Motoryzacji oraz Instytut
Metaloznawczo-Chemiczny. Kluczowym zatozeniem funkcjonowania zaktadu byto
prowadzenie badan naukowych, ktére umozliwityby szybkie rozpoczecie produkcji
zbrojeniowej. Bardzo wazna role w procesie odbudowy przemystu obronnego
odgrywaty biura wojskowe. Jednym z najwazniejszych byto Biuro Wojskowe
Ministerstwa Przemystu i Handlu, ktére wykonywato zamowienia wojskowe
zlecane przez Ministerstwo Obrony Narodowej. Juz w pierwszych latach po Il
wojnie swiatowe] Kreml mocno naciskat na przyspieszenie rozpoczecia produkcji
uzbrojenia. Tym sposobem zaczat sie proces odbudowy zniszczonych przez wojne

Fragment elektrowni w Stalowej Woli (131-N-347-2).
Zrédto: Narodowe Archiwum Cyfrowe.
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zaktadow i fabryk zbrojeniowych. Jak podaje Kajetanowicz: ,W pierwszych latach
po zakonczeniu wojny Polska swe bezpieczenstwo zewnetrzne oraz zwigzang z nim
strategie militarng catkowicie opierata na pomocy wojskowej ze strony ZSRR"*¢,

Pod koniec lat 40. powotano Panstwowg Komisje Planowania Gospodarczego, ktéra
to opracowata plan szescioletni na lata 1950-1955. Plan zaktadat rozwoj przemystu
ciezkiego, maszynowego, catego sektora zbrojeniowego kosztem mniejszego
zainteresowania gospodarka komunalng czy tez mieszkaniowa. Dla przemystu
zbrojeniowego plan przewidywat utworzenie wyspecjalizowanych na konkretny
asortyment wojskowy firm. Na poczatku 1951 roku kazde z panstw satelickich ZSRR
otrzymato specjalne dyrektywy, ktore miaty znowelizowa¢ obowigzujgce plany
gospodarcze. Co do Polski ZSRR miato ambitny plan, a mianowicie rozbudowanie
przemystu obronnego do tego stopnia, aby mégt produkowad niemalze wszystkie
rodzaje asortymentu wojskowego.

W zamiarze Stalina byto, aby Polska i Czechostowacja stworzyty baze produkcyjng dla wyposazenia
pozostatych krajéw ,demokracji ludowej” w sprzet wojenny, niemal bez udziatu ZSRR. Przemyst
zbrojeniowy tego kraju miat skoncentrowaé sie na wdrazaniu nowych technologii rakietowych,
kosmicznych, atomowych i lotniczych oraz produkcji nowych typéw uzbrojenia, a dostarcza¢ jedynie
ten sprzet, ktéry nie mogt by¢ produkowany w tych krajach. Charakterystyczne byto takze to, ze typy

uzbrojenia, ktére miato by¢ produkowane w krajach satelickich, byty opracowane w czasie wojny'”

- pisza Piotrowski i inni. Pokusi¢ sie mozna o stwierdzenie, iz Polska miata stac¢
sie swego rodzaju zapleczem dla wojsk radzieckich na wypadek wybuchu wojny
z Zachodem. W latach 1951-1953 do polskiego przemystu zbrojeniowego
wprowadzono nowe rodzaje sprzetu, w tym przede wszystkim broni i amunicji. To
wtasnie w tym okresie pojawity sie samoloty Junak 2. Byty to przede wszystkim
samoloty o charakterze szkoleniowym. Dzieki licencjom oraz dostawom potrzebnych
materiatéw ze Zwigzku Radzieckiego w Polsce w latach 50. budowano az trzy rodzaje
samolotow. Zgodnie z opracowaniem Matejuka:

Polska gospodarka narodowa miata produkowac [nastepujacel:

e karabiny, bron automatyczna, lekkie i ciezkie karabiny maszynowe,

e lekkie i $rednie typy mozdzierzy, polowe armaty, ciezkie haubice, armaty dalekosiezne kalibru
powyzej 150 mm, lekkie i Srednie typy armat przeciwpancernych, armaty do czotgéw i ciezkiego
kalibru karabiny przeciwlotnicze,
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J. Kajetanowicz, Wojsko Polskie w koncepcjach bezpieczeristwa militarnego panstwa w latach 1945-1989, ,Przeglad Historyczno-Wojskowy” nr
14(65)/2(244), 2013, s. 73.

P. Piotrowski, E. Koscik, R. Klementowski (red.), Z dziejéw przemystu po 1945 roku, Wroctaw 2012, s. 93.
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e sprzet optyczny na potrzeby artylerii, czotgéw, samolotéw, a takze rézne typy lornet polowych
- wiele typow zapalnikéw do amunicji w tych o duzym stopniu precyzji konstrukcyjnej,

e sprzettacznosci przewodowej i radiowej dla wojsk od plutonu, kompanii zaczynajac, a korczac
na sprzecie dla dywizji i armii,

e sprzet saperski: pontony mostowe, motorowe, jednostki ptywajace, ciezkie maszyny
inzynieryjne, specjalne dzwigi,

e czoftgi srednie T34/85 uwazane éwczesnie za najlepsze Swiatowe rozwigzania konstrukcyjne,
ciezkie ciagniki gasienicowe artyleryjskie, opancerzone pojazdy dla zmotoryzowanych dywizji
piechoty,

e wprzemysle chemicznym zaplanowano produkcje réznych materiatéw wysokoenergetycznych
dla przemystu amunicyjnego - szereg typu projektéw jednostek morskich: $cigacze,
kutry torpedowe, dozorowce, tratowce, desantowe, specjalne (szpitale, hydrograficzne,
przeciwpozarowe itp.),

e sprzet obrony przeciwchemicznej, ochrony indywidualnej i zbiorowej - produkcja samolotéw

mysliwskich MIG-1518.

Oczywiste jest to, iz zeby zrealizowaé wszystkie te postulaty, potrzebne byty
bardzo duze naktady finansowe. Takim sposobem na rozwéj przemystu obronnego
przeznaczano zdecydowanie wiecej Srodkéw niz na pozostate gatezie polskiego
przemystu. ,W celu zapewnienia operatywnego kierowania przemystem obronnym
powotano centralne zarzady przemystu lotniczego, czotgowego, bron strzeleckiej
i artyleryjskiej, precyzyjno-optycznej amunicji, masek przeciwgazowych”'’ - podaje
Matejuk. Smier¢ Jozefa Stalina nie wptyneta na dynamiczny rozwdj przemystu
obronnego. Po 1953 roku polscy konstruktorzy sprzetu wojskowego starali sie
wprowadzaéw zycie wtasne projekty. Przyktadem moze byc¢ samolot, ktéry napedzany
byt silnikiem odrzutowym TS-11 Iskra. Maszyna ta zagoscita w polskiej armii
w latach 60. jako samolot szkolno-treningowy. Trzeba jednak wiedzie¢, ze w tamtym
okresie istniat obowigzek informowania o wszelkich zmianach konstrukcyjnych
licencjodawce, ktérym byt Zwigzek Radziecki. Kazdy projekt musiat przejs¢ dos¢
dtuga procedure akceptacji przez poszczegdlne komitety, komisje. Najwazniejsze byto
tu stowo Gosptanu, czyli Panstwowego Komitetu do Planowania Gospodarczego.
W omawianym okresie polski przemyst obronny zaopatrywat w czotgi, amunicje czy
stacje radiolokacyjne nie tylko rodzimy rynek, lecz takze zajmowat sie sprzedaza
tych produktéw za granice. Jak pisze Lewandowski:

Mimo tej sprzedazy, na skutek dos¢ hermetycznego przeptywu technologii obronnych w obrebie
Uktadu Warszawskiego, pogtebiata sie luka technologiczna miedzy produktami oferowanymi

18 P. Matejuk, Potrzeba oraz mozliwosci i dostepne zrédta dotyczgce tworzenia, rozwoju oraz stanu polskiej techniki przemystu obronnego (lata
1918-2008), Warszawa 2009, s. 105-106.

19 Ibidem, s. 106.
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przez polski przemyst obronny a krajami spoza bloku wschodniego. Miedzy innymi dlatego polskie
przedsiebiorstwa staraty sie i nadal starajg sie pozyskac rynki, na ktérych dawniej sprzedawat swoje

produkty Zwiazek Radziecki°.

14 maja 1955 roku powotano do zycia Uktad Warszawski. Warto zastanowi¢ sie nad tym,
jaki wptyw miato to historyczne wydarzenie na produkcje zbrojeniowg w Polsce. Przede
wszystkim suwerennosé produkcji sprzetu wojskowego poszczegdlnych panstw nalezacych
do uktadu zostata drastycznie zmniejszona. Polska zajmowata drugie miejsce wsrdd panstw

UW pod wzgledem wielkos$ci potencjatu militarnego i produkcji zbrojeniowe;j.

Trzeba dodaé, ze polskie rozwigzania technologiczne byty na poziomie wyzszym, niz okreslata to
dokumentacja licencjodawcy. Uzbrojenie jako produkt finalny byto wyzszej jakosci, co na przyktad
utatwiato mozliwosci eksportowania czotgéw do réznych stron $wiata, zwtaszcza do Indii, Jemenu, Libii,
Iraku itp. W latach 1982-1988 eksport czotgow T-72M i T-72M1 do bytych krajow socjalistycznych
i obszaru dolarowego wynosit okoto 33% ich produkcji. Trzeba doda¢, ze koszty kazdej modernizacji
byty bardzo wysokie. Na przyktad w przypadku czotgu t-55 wynosity one okoto 116 min éwczesnych

ztotych, a czotgu t-55A az 970 min ztotych?!.

Od drugiej potowy lat 60. doktadano wszelkich staran, aby zwiekszy¢ liczebnos¢
sit zbrojnych. Dziatania te podyktowane byty wizjag mozliwej wojny z NATO. W ten
sposo6b chciano stworzyc z polskiejarmii zabezpieczenie dlarzadéw komunistycznych.

Dysponowali$émy jedna z silniejszych i lepiej wyposazonych armii Europy, jednorodng pod wzgledem
narodowosciowym, z wypracowanymi strukturami dowddczymi, procedurami i regulaminami, dobrze
przygotowang kadrg na wszystkich szczeblach dowodzenia, rozwinietym szkolnictwem wojskowym,
a takze, do pewnego momentu, nie ograniczang w swoim rozwoju czynnikami ekonomicznymi. Armia
ta byta przygotowana do dziatart w ramach bloku wojskowo-politycznego jakim byt Uktad Warszawski.
Polska byta panstwem o dogodnie uksztattowanych i tatwych do obrony granicach, dysponujacym

stosunkowo mocnym i dobrze zorganizowanym zapleczem w postaci przemystu obronnego??

- podaje portal Defence24. W 1968 roku ogtoszona zostata Doktryna Brezniewa.
Koncepcja, zwana tez doktryng ograniczonej suwerennosci, miata na celu
podporzadkowanie polityk poszczegélnych panstw cztonkowskich Uktadu
Warszawskiego interesowi Zwigzku Radzieckiego. Zmiany nie ominety takze sektora
obronnego. Wraz z rokiem 1968 zaczat sie okres wdrazania nowych technologii.
Przede wszystkim postawiono na rozbudowe przemystu wydobywczego metali, a co
zatym idzie budowe kopalni, a takze na modernizacje sektora elektromechanicznego.
Doktryna Brezniewa dla przemystu obronnego wprowadzita specjalizacje produkgji
poszczegdlnych typdw uzbrojenia. Efektem tej specjalizacji byta nadmierna

W. Lewandowski, Polski przemystowy potencjat obronny w dobie konsolidacji, ,Sity Zbrojne” nr 17, 2011, s. 170.
Przemyst zbrojeniowy PRL i wojsko polskie, http://www.klubgeneralow.pl/przemysl-zbrojeniowy-prl-i-wojsko-polskie (data dostepu: 19.10.2021).

Zbrojeniowy fundament. Dylematy obrony Il Rzeczypospolitej, op. cit.



rozbudowa przemystu ciezkiego, a wrecz hiperprodukcja jego wyrobow. Jak pisze
Zamelek: ,Ze wzgledu na specjalny system planowania przemyst obronny absorbowat
w stopniu nieproporcjonalnym naktady inwestycyjne i badawczo-rozwojowe,
korzystat z priorytetéw zaopatrzenia w energie i materiaty, a takze przechwytywat
$rodki rzeczowe i finansowe przyznawane innym podmiotom gospodarczym”?.
Niestety nadmierne obcigzenie gospodarki narodowej wydatkami na zbrojeniowke
doprowadzito do znacznego obnizenia standardow zycia obywateli PRL. W 1965
roku powotano do zycia Wojskowy Instytut Techniki Pancerneji Samochodowej. Byta
to jedna z trzech gtéwnych placéwek naukowo-badawczych, ktére wspotpracowaty
z zaktadami produkujgcymi czotgi. Co ciekawe, takze istniejgca od 1951 roku
Wojskowa Akademia Techniczna zaangazowana byta w produkcje pojazdow

pancernych. Jak podaje jedno ze Zrodet:

Do roku 1955 na fakultecie Wojsk Pancernych i Samochodowych WAT, obroniono 43 prace dyplomowe
o tematyce zwigzanej z bronig pancerng i produkcjg czotgdw oraz wyposazenia do nich. Wéréd nich
byto kilka projektéw czotgéw ciezkich, $rednich i lekkich ptywajacych. Jednakze zaden z dwczesnych

pomystéw nie doczekat sie realizacji do korica omawianego okresu?*.

Lata 80. ubiegtego wieku to z pewnoscia ztote lata polskiego przemystu obronnego.
W szczytowym okresie Polska Rzeczpospolita Ludowa mogta poszczycic sie niemalze
setka przedsiebiorstw przemystu obronnego, rozbudowanymi osrodkami badawczo-
naukowymi czy tez przedsiebiorstwami, ktore realizowaty cele gospodarczo-obronne
w liczbie ponad trzech tysiecy. W zaktadach w ciagu jednej doby produkowano
w wysoce zadowalajacych ilosciach czotgi, samoloty zarowno transportowe, jak
i szkolno-bojowe, Smigtowce, rakiety przeciwlotnicze, radiostacje oraz wszelkiego
rodzaju urzadzenia radiolokacyjne. Niezwykle trudno jest dokonac¢ jednoznacznej
oceny catego procesu rozwoju PPO w latach 1945-1989.Z jednej strony jest to okres
bardzo duzej rozbudowy tego sektora gospodarki narodowej. Wraz z budowa nowych
zaktadow, fabryk, kopalni, hut czy stoczni powstawaty miejsca pracy dla znacznej
czesci spoteczenstwa. Z drugiej jednak strony tak duzy rozwdj przedsiebiorstw
przemystu zbrojnego szybko stat sie sporym balastem dla budzetu panstwa oraz
odwracat uwage od innych gatezi gospodarki. Taki stan rzeczy doprowadzit do
zmniejszenia zainteresowania potrzebami konsumpcyjnymi obywateli. Prawda tez
jest taka, ze w czasach, kiedy Polska byta uzalezniona od Zwiazku Radzieckiego,
bedac jednym z panstw cztonkowskich Uktadu Warszawskiego, polski przemyst
zbrojeniowy stanowit element radzieckiej polityki. Jak podaja Soroka i inni:

Radzieckie oczekiwania wobec Polski zwigzane byty z faktem, iz Polska znajdowata sie w ,pétnocnej
warstwie” miedzy panstwami NATO a Zwigzkiem Radzieckim, w zwigzku z powyzszym nasz kraj

23 P. Zamelek, Przeobrazenia..., op. cit., s.103.

24 PRL, blog Letheko, https://letheko.pl/index.php/component/k2/itemlist/tag/PRL (data dostepu: 23.10.2021).
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miat odgrywac jedna z gtéwnych rél w kazdym powaznym konwencjonalnym i niekonwencjonalnym

konflikcie z paristwami zachodnioeuropejskimi?>.

W ramach podsumowania funkcjonowania polskiego przemystu zbrojeniowego
w czasach PRL mozna za Kaliriskim stwierdzi¢, iz

pod naciskiem radzieckim z petng determinacjg, kosztem innych dziedzin, przystgpiono do podnoszenia
rozmiaru i stopnia nowoczesnosci wytwoérczosci wojskowej. Powstaty kompleksowe programy rozwoju
réznych gatezi przemystu zbrojeniowego. Oprécz budowy nowych wytwérni, dokonano konwers;ji
zaktadéw z produkcji cywilnej na zbrojeniowa. Surowce i materiaty najwyzszej jakosci, czesto

deficytowe, kierowano do przemystu obronnego?®.

1.3. Specyfika polskiego przemystu obronnego po roku 1989

Wraz zrokiem 1989 nadszedt czas wielkich zmian. Nastgpito zatamanie sie 6wczesnie
funkcjonujacego modelu kierowania panstwem. Wczesniej tak faworyzowany
przemyst obronny zaczat traci¢ na znaczeniu. Sprzedaz produktéw polskiej
zbrojeniéwki drastycznie spadta wraz z zakonczeniem wspotpracy w ramach Uktadu
Warszawskiego. Koniec istnienia UW oznaczat zapas¢ eksportu sprzetu wojskowego
na Bliski Wschéd.

Nie do konca wiedziano, co zrobi¢ z nadmiernym, jak sie okazato w nowej sytuacji, potencjatem
przemystu obronnego. Na poczatku 1990 r. na potencjat ten sktadato sie jeszcze ponad 128
przedsiebiorstw o statusie obronnym, a kooperowato z nim jeszcze 200 innych. Przedsiebiorstwa
przemystu obronnego zatrudniaty wéwczas okoto 180 tys. pracownikéw, a tacznie z pracownikami

przedsiebiorstw kooperujacych byto to koto 250 tys.?’

- podaja Soroka i inni. Kiedy przedsiebiorstwa przemystu obronnego utracity
rynkizbytu, zaréwno te krajowe, jakizagraniczne, nastgpit proces masowych zwolnien
pracownikéw. Fundusze, ktore przed 1989 rokiem w wiekszosci inwestowano w PPO,
przekierowanonainnepotrzebypanstwa.W1990rokuopublikowanazostataDoktryna
Obrony Rzeczypospolitej Polskiej, ktéra wskazywata m.in. na to, jaka jest minimalna
wystarczalno$¢ obronna. Niezaprzeczalnym utrudnieniem dla funkcjonowania
polskiego przemystu zbrojnego byta duza konkurencja, ktorg stwarzaty zagraniczne
przedsiebiorstwa. Zaktady zbrojeniowe z zagranicy posiadaty produkty o znacznie
wyzszym poziomie zaawansowania technologicznego. Dla polskiego przemystu
obronnego oznaczato to kryzys. Chcac zazegnac¢ trudng sytuacje w sektorze
obronnym, zdecydowano sie na wdrozenie programoéw restrukturyzacyjnych. Zanim

25 P. Soroka, A. Zagoérska, K. Watorek, Udziat polskiego przemystu obronnego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego w realizacji programéw mo-
dernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP, Warszawa 2019, s. 33.

26 J. Kalinski, Gospodarka w PRL. Najnowsze dzieje Polski, Warszawa 2012, s. 50.
27 P. Soroka, K. Watorek, A. Zagérska, Przemyst obronny gtéwnym podmiotem polityki gospodarczo-obronnej Polski, Warszawa 2020, s. 42.
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jednak programy panstwowe zostaty uruchomione, przedsiebiorstwa zmuszone
byty do redukcji zatrudnienia i kosztéw utrzymania, zmniejszenia produkcji
przeznaczonej dla wojska, by tym samym wieksza liczbe produktéw przeznaczac
na rynek cywilny. Z poczatkiem lat 90. ubiegtego wieku w polskim prawodawstwie
pojawity sie ustawy zwigzane z dziatalno$ciag gospodarcza przedsiebiorstw.

Czotgi na ¢wiczeniu Niedzwiedz ,22. Autor: plut. Aleksander Perz; 18. Dywizja
Zmechanizowana. Zrédto: zoom.mon.gov.pl.

Jak szeroko opisuje to Zamelek:

W tym celu:

e Rozwiazano rzadowe organy posredniego zarzadzania branzami przemystu zbrojeniowego,
w tym Komitet Przemystu Obronnego Rady Ministréw, ktéry kreowat polityke rozwojowa tego
przemystu;

e Rozwigzano Komisje Cen Uzbrojenia (jako organ rzadowy) oraz odstapiono od zasady ustalania
cen rzagdowych na SpW,

e Zrezygnowano z ustalania centralnych planéw rzadowych produkcji i dostaw SpW dla
odbiorcéw krajowych i zagranicznych;

e Ograniczono wydatki na inwestycje centralne w przemysle obronnym;

e Zmieniono zasady ksztattowania ptac w przemysle, co sprowadzito sie do likwidacji dodatkéw

ptacowych dla pracownikéw przemystu obronnego?®.

Oproécz powyzszych zmian mocg uchwaty z 1990 roku ponad 70 przedsiebiorstw

28 P. Zamelek, Przeobrazenia..., op. cit., s. 105-106.
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Apache na kieleckim niebie. Autor: st. szer. spec. Anna Wolska; 1.
Brygada Logistyczna. Zrédto: zoom.mon.gov.pl.

utracito status przedsiebiorstw przemystu obronnego. Od tamtej pory ich
przeznaczeniem byta produkcja cywilna. W nowej rzeczywistosci, kiedy
panstwa zachodnie staty na duzo wyzszym poziomie rozwoju przede wszystkim
technologicznego, Polska zmuszona byta zreformowac system bezpieczenstwa
i obronnosci. Jak podaja Soroka i inni:

Ogolnie rzecz biorac, tuz po 1989 r., rozpoczat sie gwattowny rozwdj wiezi wojskowych Polski
z panstwami zachodnimi. W dniu 22 listopada 1990 roku zostat utworzony polski kontyngent jako
czesc¢ sit miedzynarodowych w Zatoce Perskiej, ktory wziat udziat w operacji w 1991 roku. W 1994 r.
Polska rozpoczeta wspétprace z Sojuszem Pétnocnoatlantyckim w ramach Partnerstwo dla Pokoju

i przystapita do NATO 12 marca 1999 roku?’.

Mimo ze na poczatku przystgpienie Polski do NATO postrzegano jako zagrozenie
dla rodzimego, polskiego przemystu obronnego, to szybko dostrzezono ogrom jego
zalet. Przynalezno$¢ do Sojuszu Potnocnoatlantyckiego stwarzata przede wszystkim
szanse na rozwiniecie wspotpracy z przemystami zbrojnymi innych panstw
cztonkowskich. W ten sposob Polacy dostali mozliwos¢ korzystania z nowoczesnych
rozwigzan i najnowszych technologii panstw cztonkowskich NATO. Mimo wielu
pozytywnych zmian, jakich dokonano do konca lat 90., najwiecej probleméw
sprawiata kwestia zaméwien dla wojska. Zamoéwien byto niewiele, a jesli juz jakies
sktadano, to dotyczyty one matej ilosci sprzetu wojskowego.

29
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Przedsiebiorstwa stusznie podnosity brak planowania przez sity zbrojne zakupéw w dtuzszej
perspektywie jako powazng przeszkode rozwojowa. Zaczety pojawiac sie, biorac za przyktad
rozwigzania np. francuskie czy niemieckie, koncepcje utworzenia instytucji koordynujacej i planujace;j
zakupy sprzetu i uzbrojenia w odpowiednio dtugiej perspektywie, co umozliwiatoby przedsiebiorstwom

planowanie nowych rozwiazan konstrukcyjnych i technologicznych®°

- podaje Soroka. Zdawano sobie sprawe z koniecznosci stworzenia warunkéw
do konsolidacji przemystu zbrojnego. Miata ona objgé¢ przede wszystkim te
przedsiebiorstwa i osrodki badawczo-rozwojowe, ktére zdawaty sie najbardziej
perspektywiczne. Proces konsolidacji polskiego przemystuobronnego zostatokreslony
w Strategii przeksztatcen strukturalnych przemystowego potencjatu obronnego
2002-20053t i miat by¢ przeprowadzony w ramach dwéch grup. Pierwsza grupa na
przedsiebiorstwo dominujgce przyjeta PHZ Bumar i koncentrowata firmy pancerne,
amunicyjne oraz rakietowe. Druga grupa skupiata spotki lotnicze i elektroniczne,
a jej przedsiebiorstwem dominujacym byta Agencja Rozwoju Przemystu. Strategia
przyniosta wiele korzysci. Dzieki zmianom, jakie wniosta, sytuacja finansowa sporej
liczby przedsiebiorstw zbrojeniowych, znacznie sie poprawita. W latach 2002-2005
odnotowano szybszy wzrost przychodéw ze sprzedazy. Na mapie Polski zaczety
pojawiac sie Sredniej wielkosci przedsiebiorstwa prywatne, ktére oprécz produkcji
przeznaczonej na krajowy rynek zbytu zaczety coraz Smielej wtaczac sie w europejski
tancuch dostawcoéw sprzetu wojskowego. Po roku 2005 spisano jeszcze wiele
programow o charakterze restrukturyzacyjnym przemystu zbrojeniowego. Gtéwnym

kpr.Wojclech KROL ~ MON

F-35 i sesja A2A. Autor: kpr. Wojciech Krél; Centrum Operacyjne MON.
Zrédto: zoom.mon.gov.pl.
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P. Soroka, K. Watorek, A. Zagérska, Przemyst obronny..., op. cit., s. 48—49.

Strategia przeksztatcen strukturalnych przemystowego potencjatu obronnego 2002—2005 przyjeta przez Rade Ministrow 14 maja 2002 r.
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zatozeniem kazdego z nich byta modernizacja sprzetu bedacego w dyspozycji Sit
Zbrojnych oraz podazanie za ciggle rosngcymi potrzebami armii.

Znaczacym wydarzeniem sprzyjajacym modernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP okazaty sie
wprowadzone w 2009 roku zmiany w systemie pozyskiwania sprzetu wojskowego, ktére miedzy
innymi ustanowity programy uzbrojenia i programy operacyjne. Ich realizacja ma zapewnié¢ pozyskanie

uzbrojenia, ktére pokryje petng potrzebe w zakresie osiggniecia poziomu wzmaganych zdolnosci

operacyjnych Sit Zbrojnych RP, ktére maja kluczowe znaczenie dla procesu modernizacji armii®2.

Jak podaje Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 4 pazdziernika 2010 r. w sprawie
wykazu spétek, przedsiebiorstw panstwowych i jednostek badawczo-rozwojowych
prowadzacych dziatalno$¢ na potrzeby bezpieczenstwa i obronnosci panstwa, a takze
spotek realizujgcych obrét z zagranicg towarami, technologiamii ustugamio znaczeniu
strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa oraz dla utrzymania miedzynarodowego
pokoju i bezpieczenstwa®?, w sktad polskiego przemystu obronnego wchodzi: 37
spotek produkcyjnych, trzy spoétki handlowe, 12 wojskowych przedsiebiorstw
remontowo-produkcyjnych oraz 13 jednostek badawczo-rozwojowych.

Do spétek produkujacych na rzecz obronnosci z udziatem Skarbu Panstwa zalicza
sie: Bydgoskie Zaktady Elektromechaniczne ,Belma” SA w Biatych Btotach, Zaktady
Chemiczne ,Nitro-Chem” SA w Bydgoszczy, Zaktady Mechaniczne ,Tarnow” SA

L ‘.._*»\v_

Kpr. Woiciec

F-35 i sesja A2A. Autor: kpr. Wojciech Krél; Centrum Operacyjne MON.
Zrédto: zoom.mon.gov.pl.

32 A. Nowakowska-Krystman, M. Strzoda, Uwarunkowania sektorowe rozwoju przedsiebiorstw zbrojeniowych, Warszawa 2020, s. 95-96.

33 Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 4 pazdziernika 2010r. w sprawie wykazu spétek, przedsiebiorstw panstwowych i jednostek badawczo-roz-
wojowych, prowadzacych dziatalno$¢ na potrzeby bezpieczenstwa i obronnosci panstwa, a takze spotek realizujgcych obrot z zagranica towarami,
technologiami i ustugami o znaczeniu strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa oraz dla utrzymania miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa
(Dz. U. 2010 nr 198 poz. 1313).
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w Tarnowie, Zaktady Metalowe ,Dezamet” SA w Nowej Debie, Zaktady Metalowe
,Mesko” SA w Skarzysku-Kamiennej (od 2010 roku - Bumar Amunicja SA), Radmor
SA w Gdyni, Zaktady Mechaniczne ,Bumar-tabedy” SA w Gliwicach, Zaktady
Sprzetu Precyzyjnego ,Niewiadow” SA w Niewiadowie, Zaktady Metalowe
,Krasnik” SA w Krasniku, Zaktad Mechaniczny ,Bumar-Mikulczyce” SA w Zabrzu,
Zaktad Mechaniczny ,PZL-Wola” Sp. z o0.0. w Siedlcach, Zaktad Produkcji Specjalnej
,Gamrat” Sp. z o0.0. w Jasle, Zaktady Tworzyw Sztucznych ,Gamrat” SA w Jasle,

Leopardy na bojowo. Autor: st. szer. Piotr Pytel; 12. Brygada Zmechanizowana.
Zrédto: zoom.mon.gov.pl.

Zaktady Produkcji Specjalnej Sp. z 0.0. w Pionkach, Fabryke Broni ,tucznik” - Radom
Sp. z 0.0. w Radomiu, Fabryke Produkcji Specjalnej Sp. z 0.0. w Bolechowie (w 2011
roku potaczong z Bumar Amunicja SA), Fabryke tozysk Tocznych - Krasnik SA
w Krasniku, Fabryke Urzadzen Mechanicznych i Sprezyn ,Fumis - Bumar” Sp. z o.0.
w Wadowicach, Przedsiebiorstwo Sprzetu Ochronnego ,Maskpol” SAw Konieczkach,
Wytwornie Sprzetu Komunikacyjnego ,PZL-Rzeszéw” SA w Rzeszowie, Wytwornie
Sprzetu Komunikacyjnego ,PZL-Swidnik” SA w Swidniku, Wytwérnie Silnikow
,PZL-Mielec” Sp. z o.0. w Mielcu, Wytwoérnie Sprzetu Komunikacyjnego ,PZL-
Warszawa II” SA w Warszawie, Wytwornie Sprzetu Komunikacyjnego ,PZL-Kalisz”
SA w Kaliszu, Polskie Zaktady Lotnicze Sp. z 0.0. w Mielcu, EADS PZL ,Warszawa
Okecie” SA w Warszawie, Kombinat ,PZL-Hydral” SA we Wroctawiu, Hute Stalowa
Wola SA w Stalowej Woli, Nitroerg SA w Bieruniu, Stomil-Poznarn SA w Poznaniu,
Unimor Rariocom Sp. z 0.0. w Gdansku, Gdanskie Zaktady Elektroniczne ,Unimor” SA
w Gdansku, Centrum Naukowo-Produkcyjne Elektroniki Profesjonalnej ,Radwar” SA
w Warszawie, Przemystowe Centrum Optyki SA w Warszawie, Stocznie Remontowa
,Nauta” SAw Gdyni, Morska Stocznie Remontowa SAw Swinoujéciu oraz Szczeciriska
Stocznie Remontowg ,Gryfia” SA w Szczecinie.
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30

Spoiki, ktore za organ zatozycielski majg Ministra Obrony Narodowej, to: Wojskowe
Zaktady Motoryzacyjne SA w Poznaniu, Wojskowe Zaktady Motoryzacyjne SA
w Siemianowicach Slaskich, Wojskowe Zaktady Inzynieryjne SA w Deblinie,
Wojskowe Zaktady Lotnicze nr 1 SA w todzi, Wojskowe Zaktady Lotnicze nr 2 SA
w Bydgoszczy, Wojskowe Zaktady Lotnicze nr 4 SAw Warszawie, Wojskowe Zaktady
Uzbrojenia SA w Grudzigdzu, Wojskowe Zaktady Elektroniczne SA w Zielonce,
Wojskowe Zaktady tacznosci nr 1 SA w Zegrzu, Wojskowe Zaktady tacznosci nr
2 SA w Czernicy, Wojskowe Centralne Biuro Konstrukcyjno-Technologiczne SA
w Warszawie i Stocznia Marynarki Wojennej SA w Gdyni.

Wsrod podmiotdw PPO sg takze jednostki badawczo-rozwojowe takie jak: Osrodek
Badawczo-Rozwojowy Centrum Techniki Morskiej SA w Gdyni, Osrodek Badawczo-
Rozwojowy Sprzetu Mechanicznego Sp. z o0.0. w Tarnowie, Os$rodek Badawczo-
Rozwojowy Urzgdzen Mechanicznych ,OBRUM” Sp. z o.0. w Gliwicach, Osrodek
Badawczo-Rozwojowy, Instytut Lotnictwa w Warszawie, Instytut Przemystu
Organicznego w Warszawie, Przemystowy Instytut Telekomunikacji SAw Warszawie,
Instytut Technologii Bezpieczenstwa ,Moratex” w todzi, Instytut Techniczny Wojsk
Lotniczych w Warszawie, Wojskowy Instytut Techniczny Uzbrojenia w Zielonce,
Wojskowy Instytut Techniki Pancernej i Samochodowej w Sulejéwku, Wojskowy
Instytut Techniki Inzynieryjnej we Wroctawiu, Wojskowy Instytut tgcznosci w Zegrzu
oraz Wojskowy Instytut Chemii i Radiometrii w Warszawie.

F-16 oraz F-22 w Polsce. Autor: kpr. Wojciech Krél; Centrum Operacyjne MON.
Zrédto: zoom.mon.gov.pl.
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Trzy spotki handlowe, ktére realizujg zaméwienia nie tylko na rynki krajowe, lecz
takze i zagraniczne, to: ,Cernex” Sp. z 0.0. w Warszawie, Przedsiebiorstwo Handlu
Zagranicznego ,Cenzin” Sp. z 0.0. w Warszawie oraz ,Bumar” Sp. z 0.0. w Warszawie.
Podstawa dzisiejszego przemystu obronnego jest utworzona w listopadzie 2013
roku Polska Grupa Zbrojeniowa (PGZ SA). Jest to koncern, w ktérego sktad wchodzi
kilkadziesiat firm i osrodkéw badawczo-rozwojowych istotnych dla funkcjonowania
przemystu zbrojnego. Specjalizacja firmy sg dostawy sprzetu wojskowego, uzbrojenia,
maszyn przeznaczonych do przemystu wydobywczego urzadzen dla przemystu
stoczniowego oraz statkow szkoleniowych. Wazne miejsce w polskim przemysle
zbrojeniowym zajmuje takze Instytut Techniki Uzbrojenia, funkcjonujacy przy
Woydziale Mechatroniki, Uzbrojenia i Lotnictwa w Wojskowej Akademii Technicznej.

Borsuk na testach poligonowych. Autor: st. chor. sztab. Mariusz Krasnicki; 15 Gizycka
Brygada Zmechanizowana. Zrédto: zoom.mon.gov.pl.

W ponad 25-letnim okresie swojej dziatalno$ci domeng Instytutu Techniki Uzbrojenia byto ksztatcenie
kadr uzbrojeniowych dla Sit Zbrojnych RP, o$rodkéw naukowych, szkét wojskowych, osrodkow
badawczo-rozwojowych polskiego przemystu zbrojeniowego oraz prowadzenie prac naukowo-

badawczych ukierunkowanych gtéwnie na potrzeby Sit Zbrojnych RP i gospodarki narodowej®*

- podaje witryna WAT-u. Co wiecej, Instytut moze poszczyci¢ sie licznymi
osiggnieciami z zakresie produkcji zbrojeniowej. Do najciekawszych nalezy
Z pewnoscig opracowanie we wspotpracy z Fabryka Broni ,tucznik” w Radomiu
systemu karabinkédw maszynowych wz2003 kalibru 5,56 mm, wraz z Zaktadami

34

Instytut Techniki Uzbrojenia, https://wml.wat.edu.pl/instytut-techniki-uzbrojenia (data dostepu: 10.05.2022).
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Borsuk na testach poligonowych 3. Autor: st. chor. sztab. Mariusz Krasnicki_ 15 Gizycka
Brygada Zmechanizowana. Zrédto: zoom.mon.gov.pl.

Mechanicznymi Tarnéw SA - 23 mm armaty wktadowej 23AW-120 do czotgu
Leopard 2A4 czy tez elektronicznie programowanego urzadzenia przeznaczonego do
zdalnego prowadzenia ognia z polowych wyrzutni rakietowych w ramach wspoétpracy
z WB Electronics SA. Proces restrukturyzacji trwa nadal. Wciaz jednak nie ma
jasno okreslonego planu, jak najlepiej wykorzystac juz istniejace przedsiebiorstwa
zbrojeniowe. Jak podajg Soroka i inni:

W ostatnich latach Polska wyraznie stawia na wspdtprace w obszarze obronnosci z USA, praktycznie
ograniczajac relacje z panstwami UE. Wedtug opinii wielu znawcéw przedmiotu, ktérzy nie kwestionujg
koniecznosci dobrych relacji z USA, jednocze$nie uwazaja, ze nie mozna zaniedbywac wspdtpracy

z cztonkami ugrupowania, do ktérego sie nalezy®>.

W 1989 roku rozpoczeto przemiany ustrojowe w Polsce. Zdaniem Nowakowskiej-
Krystman i Strzody:

W ich ramach doszto do wielu zmian instytucjonalnych i organizacyjnych w Sitach Zbrojnych RP oraz
przemysle obronnym, od ktérego potencjatu w duzym stopniu zalezy modernizacja armii. Mimo wielu
pozytywnych jej efektow nadal istnieje wiele niedomagan organizacyjno-prawnych, ktére stanowia

powazne wyzwanie dla catej administracji rzadowej®¢.

35 P. Soroka, A. Zagorska, K. Watorek, Przemyst..., op. cit., s. 35, 53.

36 A. Nowakowska-Krystman, M. Strzoda, Uwarunkowania..., op. cit., s. 96.
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Analizujac dzisiejszy stan polskiego przemystu obronnego, da sie zauwazyd, ze
produkcja nie jest optymalna, produkty nie s3 liderami na rynkach $wiatowych,
a polska armia wcale nie jest zaopatrzana w najlepszej jakosci sprzet. Wedtug danych
zgromadzonych przez sztokholmski instytut SIPRI globalne wydatki na obronnos¢
w 2020 roku osiaggnety kwote 1981 mld USD. Ponizsza tabela prezentuje pierwsza
piatke panstw, ktorych wydatki zbrojeniowe sa najwieksze, oraz Polske. Warto
zauwazyc¢, ze w rankingu SIPRI Polska awansowata z 20. miejsca na 19., osiagajac
kwote 13 mld USD, co z kolei stanowito 2,2 procent PKB.

Wydatki na obronno$¢ w 2020 roku (w mid $)
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Wykres 1.3.1. Zestawienie wielkosci wydatkdw przeznaczonych na obronno$¢ z panstwach
z uwzglednieniem Polski. Zrédto: opracowanie wtasne

Borsuk na testach poligonowych. Autor: st. chor. sztab. Mariusz Krasnicki; 15 Gizycka
Brygada Zmechanizowana. Zrédto: zoom.mon.gov.pl.
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Jak mozna zauwazyé¢, na tle Swiatowych lideréw Polskie wydatki na obronnos¢ nie sa
zbyt wysokie. W najblizszej przysztosci moze sie to jednak zmieni¢. Strona rzadowa podaje, ze

Dzieki wprowadzonej w 2022 r. ustawie o obronie Ojczyzny zaktadany jest wzrost wydatkow
na obronno$¢ do poziomu 3% PKB od 2023 roku. Nowe przepisy ustawowe wprowadzity takze
Fundusz Wsparcia Sit Zbrojnych, ktérego powotanie otwiera nowe Sciezki pozyskiwania finanséw na
modernizacje Sit Zbrojnych RP. W 2023 r. planowane jest przeznaczenie na obrone narodowg 97,4 mid
zt oraz dodatkowe $rodki finansowe na modernizacje z Funduszu Wsparcia Sit Zbrojnych®.

Fundusz majacy by¢ dodatkowym Zrédtem finasowania modernizacji technicznej
SZRP swoje dochody bedzie czerpat gtéwnie z emisji obligacji, co oznacza zwiekszenie
zadtuzenia panstwa. Od momentu wybuchu wojny na Ukrainie Ministerstwo Obrony
Narodowej ztozyto wiele bardzo kosztowych zaméwien na sprzet wojskowy. Méwi sie, ze
z poczatkiem 2023 roku taczna kwota za ztozone dotychczas zaméwienia przekroczyta 200
mld ztotych. Rachunek wciaz ro$nie. Wzrosng takze koszty utrzymania nowego sprzetu,
nie méwiac juz o kwocie zwigzanej ze zwiekszeniem liczebnosci Wojska Polskiego. Czy
Polska jest gotowa na poniesienie tak ogromnych kosztéw? Z pewnoscia nie bytoby takiej
potrzeby, gdyby potrzeby Sit Zbrojnych nie bytyby trywializowane przez kolejne rzady.

Obecnie nadal nie mawystarczajacych srodkéw finansowych na rozwijanie przemystu
zbrojeniowego. W zwiazku z brakiem jasno zarysowanej koncepcji prywatyzacji w ciggu
ostatnich 20 lat nie doszto do zacis$niecia zadnej silnej wspoétpracy miedzynarodowe;j.

Polscy zotnierze szkolg sie na czotgach Abrams. Autor: Leszek Chemperek, Centrum
Operacyjne MON. Zrédto: zoom.mon.gov.pl.

37 Modernizacja techniczna SZRP, https://www.gov.pl/web/obrona-narodowa/modernizacja-techniczna-szrp (data dostepu: 23.01.2023).
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ROZDZIAt DRUGI

POLSKI PRZEMYSt OBRONNY
A SYSTEM OBRONNOSCI PANSTWA

Zapewnienie bezpieczenstwa panstwa, bedace z pewnoscig podstawowym celem
polityki zagranicznej, nie jest mozliwe bez posiadania dobrze rozwinietego przemystu
obronnego. Narodowy przemyst obronny powinien by¢ elastyczny, czyli bedacy w stanie
dostosowywac sie do potrzeb danej sytuacji polityczno-militarnej. Dopiero odpowiednio
uzbrojona, wyposazona w dobrej jakosci sprzet armia jest w stanie sta¢ na strazy
bezpieczenstwa i suwerennosci panstwa.

2.1. Rola polskiego przemystu obronnego w proces ksztattowania bezpieczenstwa
panstwa

Omawiajac role polskiego przemystu obronnego w procesie ksztattowania sie
bezpieczenstwa panstwa, warto zacza¢ od przytoczenia definicji przemystu obronnego.
Wedtug Stownika termindéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego jest to ,integralna czesc
przemystu, obejmujaca branze i przedsiebiorstwa produkujgce na potrzeby obronne
panstwa, przy czym zazwyczaj wytwarzanie na rzecz obronnosci jest tylko czescig ogdlnej
produkcji (przedsiebiorstwa dualne)”38. Jak podaje Biata Ksiega Bezpieczenstwa Narodowego
Rzeczypospolitej Polskiej, ,przemystowy potencjat obronny (PPO) tworzg zasoby materialne
i niematerialne polskiego przemystu, zaspakajajace potrzeby obronne panstwa, w tym
potrzeby SZ RP dotyczace wyposazenia w uzbrojenie i sprzet wojskowy”*?. W Stowniku
termindw z zakresu bezpieczenstwa narodowego odnalezé mozna réwniez definicje
bezpieczenstwa narodowego. Pojecie to oznacza

jedna z podstawowych dziedzin funkcjonowania (aktywnosci) panstwa, majaca zapewni¢ mozliwosci
przetrwania, ale przede wszystkim rozwdj i swobode realizacji intereséw narodowych w konkretnym
$rodowisku (warunkach) bezpieczenstwa, poprzez podejmowanie wyzwan, wykorzystywanie szans,

redukowanie ryzyka oraz przeciwdziatanie wszelkiego rodzaju zagrozeniom dla jego intereséw?.

38 B. Zdrodowski (red.), Stownik terminéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego, Warszawa 2008, s.110.
39 Koziej S. (red.), Biata Ksiega Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2013, s. 51.

40 B. Zdrodowski (red.), Stownik terminéw..., op. cit., s. 17.
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Przemyst obronny pod postacig przedsiebiorcéw realizujagcych zadania na rzecz
obronnosci nalezy do jednego z trzech podsysteméw Systemu Obronnego Paristwa (SOP)
- podsystemu niemilitarnego.

SYSTEM OBRONY
PANSTWA (SOP)

PODSYSTEM
KIEROWANIA
OBRONNOSCIA

PODSYSTEMY
WYKONAWCZE

PODSYSTEM
MILITARNY

PODSYSTEM
NIEMILITARNY

PRZEDSIEBIORCY, NA
KTORYCH NALOZONO
OBOWIAZEK REALIZACII
ZADAN NA RZECZ
OBRONNOSCI PANSTWA

vy

Rysunek 2.1.1. Grafika przedstawiajaca strukture Systemu Obronnego panstwa ze wskazaniem w nim

miejsca przemystu obronnego. Zrédto: opracowanie wtasne

Jedna zkluczowych funkcji przemystu obronnego jest funkcja obronna czy tez militarna.
Narodowy przemyst zbrojny ma stwarzac¢ dogodne warunki do sprawnego funkcjonowania
catosci Sit Zbrojnych w czasie zagrozenia oraz wojny. Odpowiednie wyposazenie wojsk
jest fundamentalnym czynnikiem, decydujacym o bezpieczenstwie narodowym, zwtaszcza
w obecnych czasach. XXI wiek to wiek peten wyzwan, to czas dominacji nowoczesnych
technologii. Wedtug Zamelka: ,Podstawowe funkcje przemystu obronnego to zapewnienie
gotowosci bazy mobilizacyjnej, zaspokajanie biezacych i perspektywicznych potrzeb sit
zbrojnych w zakresie dostaw, modernizacji i remontéw uzbrojenia i sprzetu wojskowego,
a takze rozwdj zaplecza naukowo-badawczego”'. Posiadanie przemystu zapewniajgcego
produkcje nowoczesnego sprzetu wojskowego $wiadczy o suwerennosci panstwa.

41 P. Zamelek, Przeobrazenia..., op. cit., s. 48.
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Podmioty aspirujgce do roli waznego gracza na arenie miedzynarodowej, do ktérych zalicza sie
Polska, nie bedg w stanie realizowac podstawowego celu polityki zagranicznej - szeroko rozumianego
bezpieczenstwa panstwa bez rozwoju wiasnego przemystu zbrojeniowego, wspierania badan

prorozwojowych i miedzynarodowej wspétpracy w dziedzinie uzbrojenia*?

- podsumowuje Kopeé. Proces pozyskiwania sprzetu wojskowego realizowany jest
z podziatem na trzy kategorie potrzeb:

1. potrzeby biezace;
2. pilne potrzeby operacyjne;

3. potrzeby perspektywistyczne®.

Proces budowania zdolnosci obronnych panstwa powinien charakteryzowad
sie ciggtoscig oraz wspodtpracg wielu podmiotow. Co wiecej, powinien by¢ pochodna
wyznaczonych przez strategiczne dokumenty celéw i zadan.

2.2. Przemyst obronny wobec gospodarki panstwa

Przemystobronny spetnia trzy podstawowe funkcje wobec panstwa: obronne/militarne,
polityczne oraz gospodarcze.

Funkcje gospodarcze (ekonomiczne) przemystu obronnego zwigzane s3 ze zmianami strukturalnymi na
rynku (fluktuacja zatrudnienia, wzorce zycia gospodarczo-ekonomicznego), generowaniem produktu
krajowego brutto, ksztattowaniem sit popytu na SpW (dostosowania technologiczne, gospodarcze,
informacyjne, mobilizacyjne) oraz rozwojem sfery naukowo-badawczej w dziedzinie nowych typow

uzbrojenia®*.

Analizujgc pierwszy aspekt wymienionych funkcji gospodarczych, czyli zmiany
strukturalne na runku pracy, nalezy zauwazy¢, jak wiele miejsc pracy daje przemyst obronny.
Sama Polska Grupa Zbrojeniowa daje miejsca pracy kilkunastu tysigcom ludzi. Co wiecej,
poprzez angazowanie polskich przedsiebiorstw zbrojeniowych w realizacje programow
modernizacji technicznej Sit Zbrojnych fundusze inwestowane w polski przemyst obronny
trafiajg do polskiej gospodarki. Wazne jest to, zeby kupowanie sprzetu za granica niosto
za soba mozliwos¢ produkcji tego sprzetu w polskich firmach, jego modernizacji oraz
wytwarzania poszczegolnych jego czesci. To z kolei wptynie na wzrost zatrudnienia oraz
na stymulacje gospodarki. Rozwdj strefy naukowo-badawczej oraz nowych technologii
wojskowych wptywa nie tylko na zwiekszanie potencjatu obronnego panstwa, lecz takze
na wzrost konkurencyjnosci produktéow sektora cywilnego. Proces wykorzystywania
rozwigzan technologicznych zaprojektowanych dla sit zbrojnych w gospodarce jest bardzo
charakterystyczny na Zachodzie.

42 R. Kope¢, Przemyst zbrojeniowy. Tendencje, perspektywy, uwarunkowania, innowacje, Krakéw 2016, s. 180.

43 Decyzja nr 141/MON z dnia 6 lipca 2017 r. w sprawie systemu pozyskiwania, eksploatacji i wycofywania sprzetu wojskowego Sit Zbrojnych Rzeczypo-
spolitej Polski (Dz. Urz. MON 2017, poz. 149).

44 P. Zamelek, Przeobrazenia..., op. cit., s. 49.
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W Polsce ,technologie podwdjnego zastosowania” zaczynajg dopiero zyskiwac na
popularnosci. Jak opisuje to Pilarski

Produkty podwdjnego zastosowania to takie, ktére mogag by¢ stosowane zaréwno w celach
cywilnych, jak i wojskowych, oraz obejmujg towary czy technologie, ktére moga by¢ wykorzystane
do projektowania, rozwijania, produkcji lub stosowania broni jagdrowej, chemicznej lub biologicznej badz
srodkow jej przenoszenia, w tym wszystkie produkty, ktére moga by¢ uzyte zaréwno w zastosowaniach
niewybuchowych, jak i w jakikolwiek sposéb do wspomagania wytwarzania broni jagdrowej lub
innych urzadzen do wybuchu jadrowego. Do powyzszej gamy zaliczamy réwniez oprogramowanie

i technologie®”.

Szkolenie Zotnierzy 18. Dywizji Zmechanizowanej i 82. Dywizji
Powietrznodesantowej. Autor: plut. Aleksander Perz; 18.
Dywizja Zmechanizowana. Zrédto: zoom.mon.gov.pl.

45 R. Pilarski, Produkty podwdéjnego zastosowania. Co trzeba wiedzie¢ przed ich eksportem?, https://www.parp.gov.pl/component/content/artic-
1e/75828:produkty-podwojnego-zastosowania-co-trzeba-wiedziec-przed-ich-eksportem (data dostepu: 25.01.2023).
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Slovak International Air Fest 2022. Autor: st. sierz. Piotr Gubernat; Combat Camera,
zespot reporterski Dowddztwa Operacyjnego Rodzajéw Sit Zbrojnych.
Zrédto: zoom.mon.gov.pl.

Produkty podwdjnego zastosowania, najprosciej méwiac, to przedmioty uzywane
w zyciu codziennym przez przystowiowego Kowalskiego, ktore w rekach specjalisty
zostang wykorzystane do konstrukcji broni czy amunicji. Proces obrotu tego typu
towarami zostat szczegétowo uregulowany w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2021/821 z dnia 20 maja 2021 r. ustanawiajgcym unijny system kontroli
wywozu, posrednictwa, pomocy technicznej, tranzytu i transferu produktéw podwadjnego
zastosowania*. W zataczniku numer 1 tego rozporzadzenia znalez¢ mozna liste towaréw
podwodjnego zastosowania z podziatem na 10 kategorii.

46 (Dz. Urz. UE L nr 208, s. 1).
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Kategoria O — materiaty, instalacje i urzgdzenia jagdrowe

Kategoria 1 — materiaty specjalne i zwigzane z nimi urzadzenia

Rysunek 2.2.1,. Grafika przedstawiajaca liste przedmiotéw podwaéjnego zastosowania z podziatem na
10 kategorii. Zroédto: Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/821, op. cit., Za-
tacznik i wykaz produktéw podwaéjnego zastosowania, o ktérych mowa w art. 3; opracowanie wtasne

Taktyka pododdziatéw pancernych. Zrédto: zoom.mon.gov.pl.

40



Proces obrotu tego typu towarami zostat szczegétowo uregulowany w Rozporzadzeniu
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/821%. W Polsce organem wyznaczonym
do kontroli obrotu produktéw podwdjnego zastosowania jest Agencja Bezpieczenstwa
Wewnetrznego.

Produkcja na rzecz obronnosci jest nierozerwalng czescig gospodarki panstwa. Wiedza,
jaka czerpie sie z badan na potrzeby przemystu obronnego, czestokroc jest wykorzystywana
na potrzeby cywilne. W drugg strone dziata to tak, ze rézne sektory gospodarki zaspokajaja
potrzeby przemystu obronnego. Dobrym przyktadem jest hutnictwo zelaza, dzieki ktéremu
mozliwa jest konstrukcja ciezkiego uzbrojenia. Huty dostarczajg niezbedny materiat dla
stoczni oraz zaktadéw zajmujacych sie produkcjg broni pancerng i palnej. Inng gatezia
hutnictwa zaspokajajaca potrzeby zbrojenidéwki jest hutnictwo aluminium. To wtasnie
stopy tego metalu wykorzystywane s3 do budowy réznego rodzaju maszyn latajacych,
czyli samolotéw, helikopteréw czy nawet rakiet. Rozwigzania, jakie stosowano podczas
Il wojny swiatowej do wytworzenia sztucznej gumy, wykorzystywanej do produkcji opon
do pojazdéw wojskowych, daty poczatek rozwojowi przemystu gumowego. W tym miejscu
warto przytoczy¢ historie Firmy Oponiarskiej ,Debica”. Fabryka opon zatozona zostata
w ramach Centralnego Okregu Przemystowego i jej kluczowym zadaniem miata byc
produkcja opon na potrzeby wojska. Dzi$ spotka w Debicy oferuje szeroki wybor opon dla
samochodéw osobowych, dostawczych oraz ciezaréwek. Jak ujat to Zamelek: ,Przemyst
obronny stanowi integralng czes¢ gospodarki, tym samym podlega transformacji i procesom
wptywajacym na nig. Zasadniczo przemyst obronny wptywa stabilizujagco na gospodarke ze
wzgledu na charakter odbiorcy jego wyrobow - panstwo”#,

Europejski przemystobronny ma ogromne znaczenie dla gospodarki Unii Europejskie;j.
Niezwykle istotne jest to, aby przedsiebiorstwa poszczegdlnych panstw cztonkowskich
wspotpracowaty ze sobg, poprawiajgc tym samym konkurencyjno$é europejskiego
rynku. Przepisy zawarte w Traktacie z Lizbony gwarantujg panstwom cztonkowskim Unii
Europejskiej samodzielne podejmowanie decyzji w sprawach dotyczacych funkcjonowania
przemystow obronnych. Artykut 346 informuije, iz

kazde Panstwo Cztonkowskie moze podejmowad srodki, jakie uwaza za konieczne w celu ochrony
podstawowych intereséw jego bezpieczenstwa, a ktére odnosza sie do produkcji lub handlu bronia,
amunicja lub materiatami wojennymi; srodki takie nie moga negatywnie wptywac na warunki konkurencji
na rynku wewnetrznym w odniesieniu do produktéw, ktore nie sg przeznaczone wytacznie do celdow

wojskowych®’.

47 Ibidem.
48 P. Zamelek, Przeobrazenia..., op. cit., s. 50.

49 Traktat z Lizbony zmieniajacy Traktat o Unii Europejskiej i Traktat ustanawiajgcy Wspélnote Europejska, sporzadzony w Lizbonie dnia 13 grudnia
2007 r. (Dz. U. 2009 nr 203 poz. 1569).
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Skutkiem takiej samodzielnosci jest rozdrobienie przemystu zbrojnego w Unii
Europejskiej. Zdaniem Tomaszewskiego i innych:

Europejski przemyst obronny, podobnie jak paniistwa narodowe w Europie, nie jest jednolitg struktura,
monolitem, lecz charakteryzuje sie odmiennymi cechami i wtasciwosciami, ktore uksztattowaty je
przez dekady pod wptywem uwarunkowan historycznych, militarnych, politycznych, gospodarczych,
technologicznych, spotecznych, prawnych, a nawet srodowiskowych. Dlatego tez najczesciej mowi
sie o europejskim przemysle obronnym w kontekscie narodowych przemystéw obronnych, np.

brytyjskiego, szwedzkiego czy polskiego°.

Mozna $miato powiedzie¢, ze jedyng taka miedzynarodowa firmg jest Airbus; jej
zaktady zlokalizowane sg we Francji, w Niemczech, Hiszpanii oraz Wielkiej Brytanii.
Wazng role w funkcjonowaniu europejskiego przemystu obronnego odgrywa utworzona
w 2004 roku Europejska Agencja Obrony (EDA). Zadania postawione przed agencja to
przede wszystkim: rozwijanie i promowanie europejskiej wspotpracy z zakresie uzbrojenia,
tworzenie konkurencyjnego rynku zbrojeniowego, wspieranie prowadzenia badan z zakresu
obronnosci i wprowadzania na rynki nowych technologii wojskowych. Najwiekszym
programem wspotpracy prowadzonym przez Europejska Agencje Obrony jest PESCO.
Wspétpraca wojskowo-techniczna zaktad realizacje az 47 projektow, ktére dotycza m.in.
wzmacniania zdolnosci bojowych wojsk lgdowych, sit powietrznych oraz marynarki
wojennej, prowadzenia wspdlnych szkolen i badan czy tez realizacji dziatann zwigzanych
z cyberprzestrzenia. Polskie zaangazowanie w projekty PESCO jest, delikatnie méwiac,
niewielkie. Powodéw tego stanu rzeczy moze byc¢ wiele, jednak kluczowy wydaje sie tu
fakt, iz relacje PESCO-NATO nadal nie zostaty okreslone. Nalezatoby wypracowac swego

== 2 : E = o=
s / -

- e o : ] > L

Taktyka pododdziatéw pancernych. Zrédto: zoom.mon.gov.pl.

50 A. Tomaszewski, A. Nowakowska-Krystman, P. Zamelek (red.), Przemyst zbrojeniowy w systemie obronnym paristwa, Warszawa 2018, s. 191.

42



Polski przemyst obronny - diagnoza i perspektywy rozwoju

rodzaju kompromis. Polska jest krajem, ktéry w kwestiach uzbrojenia $cisle wspotpracuje
ze Stanami Zjednoczonymi. Na 47 projektéw PESCO Polska jako uczestnik bierze udziat
w zaledwie 12 (zas w kolejnych 12 jako obserwator). W tabeli ponizej zaprezentowano

wspomniane projekty.

Tabela 2.2.1. Projekty realizowane przez PESCO, w ktérych bierze udziat Polska. Zrédto: opracowanie wiasne

potrzeby Wojsk Specjalnych (SMTC)

PANSTWO ;
PROJEKT PODSTAWOWE ZAtOZENIA
PRZEWODNIE
Military Mobility (Mobilnos¢ | Upraszczanie  regulacji prawnych w  celu
- Holandia stworzenia mozliwoscifatwego transgranicznego
Wojskowa) . A
przerzucania wojsk i sprzetu
European Secure Software defined
Radio - ESSOR (Europejskie bezpieczne Francja Powstanie bardzo nowoczesnych radiostacji
radiostacje programowalne)
Network of Logistic Hubs in Europe - . . .
. N Utatwienie i przyspieszenie transportu
and Support to Operations (Sie¢ . . N
; . . Niemcy sprzetu wojskowego poprzez tworzenie sieci
centrow logistycznych w  Europie . -
. . o centréw logistycznych
i wsparcie operacji)
PO o syt e
Counter Measures - MAS MCM . P . Y Y _atajacych,
. . Belgia nawodnych i podwodnych stuzacych do
(Morskie (pot)automatyczne systemy . . .
" . A wykrywania oraz zwalczania zagrozen
$rodkdw przeciwminowych) )
minowych
Harbour and Maritime Surveillance
and Protection - HARMSPRO (Nadzér Stworzenie systemu nadzoru i ochrony
. . ! Witochy . S ..
portowy i morski oraz ochrona portéw portéw morskich i strefy przybrzeznej
i wod morskich)
Cyber Rapid Response Teams and
Mutual Assistance in Cyber Security . . . .
. . . Udzielanie wsparcia podczas reagowania na
(Zespoty Szybkiego reagowania na Litwa -
. - - zagrozenia cybernetyczne
cyberincydenty i wzajemna pomoc
w zakresie cyberbezpieczenstwa)
EU Radionavigation Solution - EURAS Francja L. . . .
. . . . . Poprawienie zdolnosci nawigacyjnych
(Rozwiazanie radionawigacyjne UE)
Integrated Unmanned Ground Systems Opracowanie  Bezzatogowego  Systemu
- IUGS (Zintegrowany bezzatogowy Estonia Naziemnego bedacego wsparciem bojowym
system naziemny) dla sit naziemnych
Integrated European Joint Training
and Simulation Centre - EUROSIM Weer Utworzenie centrum szkolenia taktycznego
(Zintegrowany europejski  osrodek cery oraz symulacji dla panstw cztonkowskich
wspolnych szkolen i symulacji)
European Medical Command Ni Zapewnienie zdolnosci medycznych do
L . iemcy -
(Europejskie dowddztwo medyczne) nadzorowania
EU Collaborative Warfare Capabilities, Zwiekszenie zdolnosci sit zbrojnych do
ECoWAR (Wspdlne unijne zdolnosci Francja zbiorowego stawiania czota przysztym
zwalczania zagrozen) zagrozeniom
Centrum Szkolenia Medycznego na Polska Stworzenie centrum szkolenia medycznego

dla wojsk specjalnych Unii Europejskiej

43



Projekt Centrum Szkolenia Medycznego na potrzeby Wojsk Specjalnych (SMTC) jest
polskim przedsiewzieciem. Partnerem Polski (jako panstwa koordynujgcego) w projekcie
maja by¢ Wegry, za$ jego obserwatorami zostana: Hiszpania, Francja, Irlandia oraz Czechy.
»Zgodnie z projektem centrum ma powstac w todzi, gdzie siedzibe ma Wojskowe Centrum
Ksztatcenia Medycznego. To wtasnie na bazie tej jednostki powstanie placéwka, ktéra
szkoli¢ bedzie zotnierzy wojsk specjalnych z catej Unii Europejskiej” - podaje witryna
branzowa.

W biezagcym roku zatwierdzony zostat Europejski Fundusz Obronny (EDF) na lata
2021-2026. Fundusz skupia prawie 8 mld EUR. Ma on na celu pomoc w budowaniu
zdolnosci poszczegdlnych panstw do prowadzenia operacji zbrojnych oraz modernizacji
Sit Zbrojnych. Fundusz daje mozliwos¢ wykorzystywania srodkéw pienieznych do
finansowania nowych technologii obronnych, ktérych samych opracowywanie zwigzane
jest z bardzo wysokimi kosztami. W dokumentach funduszu mozna przeczytad: ,Panstwa
cztonkowskie moga na przyktad wspodlnie inwestowa¢ w rozwdj technologii dronow
lub tacznosci satelitarne, lub zakupi¢ wieksza liczbe helikopteréw, aby obnizy¢ koszty”
. Na zakres Europejskiego Funduszu Obronnego sktadac sie majg dwa filary. Pierwszy filar
ma umozliwia¢ finansowanie projektow badawczych zwigzanych z owymi technologiami
obronnymi, zas drugi filar pozwoli na finansowanie programéw dotyczacych rozwijania
nowych typdéw uzbrojenia i sprzetu wojskowego. Co wazne, warunkiem ubiegania
sie o wsparcie finansowe danego programu ma byc¢ fakt udziatu przynajmniej trzech
podmiotéw z poszczegdlnych panstwa cztonkowskich Unii Europejskiej. Tak wiec Polska,
chcac skorzystac¢ z pomocy finansowej EDF, powinna uruchamiac projekty rozwojowe we
wspotpracy z partnerami unijnymi. Jak twierdzi Pawtuszko:

Nalezy podkresli¢, ze bez pogtebienia wspdtpracy w nadchodzacej dekadzie europejskim firmom bedzie
coraz trudniej konkurowac z konsolidujacymi sie koncernami amerykanskimi, czy firmami rosyjskimi,
chinskimi i koreanskimi, ktére mogg liczy¢ na bezposrednie dotacje z krajowych budzetéw. Wobec
zaostrzajacej sie globalnej konkurencji europejskie firmy zbrojeniowe muszg stawia¢ na produkty
cechujace sie innowacyjnymi rozwigzaniami technicznymi. Pomoc z funduszy unijnych pomoze im

osiggnac ten cel.

Aktywny udziat Polski w europejskiej polityce realizowanej w ramach przemystu
obronnego stwarza mozliwos$¢ wtgczenia matych i srednich przedsiebiorstw zbrojeniowych
do funkcjonowania na europejskim rynku obronnym. Jest to o tyle wazne, ze mate polskie
firmy produkujace na rzecz obronnosci nie maja praktycznie zadnych szans w metaforycznej
walce z przedsiebiorstwami zbrojeniowymi z Niemiec, Francji, Wtoch czy tez Hiszpanii.
Nie da sie ukry¢, ze to wtasnie w tych panstwach produkowany jest najwyzszej jakosci
najnowoczesniejszy sprzet wojskowy. Wspédtpraca niewielkich polskich firm z koncernami
pochodzacymi z powyzszych panstw daje mozliwo$¢ stania sie podwykonawca oraz
uzyskania wiedzy i doswiadczenia z zakresu produkcji obronnej. W obliczu napasci
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Federacji Rosyjskiej na Ukraine w lutym 2022 roku Polska w ramach pomocy wschodniemu
sgsiadowi przekazata sprzet wojskowy, zwiekszajac tym samym produkcje zbrojeniowa.
WSsrdod sprzetu wystanego na Ukraine znalazty sie m.in. mozdzierze, zestawy rakietowe do
razenia powietrznych celow, bezzatogowe systemy rozpoznania czy tez amunicja réznych
typow.

Polska wystata na wschod zestawy rakietowe Piorun, Czesi przekazali tysigce karabinéw szturmowych,
nawet Niemcy, ktorzy przez dtugi czas opierali sie dostarczaniu broni w rejon walk, zdecydowali sie
przekaza¢ 500 zestawdw przeciwlotniczych Stringer czy 2,7 tys. zestawdw Strzata (ostatecznie do

ukrainskiej armii dotarto ich pét tysiagca)

- podaje jedno z opracowan o terazniejszo$ci NATO. Wschodni sasiad otrzymat od
RP réwniez czotgi T-72, dron obserwacyjny FlyEye, haubice Gozdzik oraz samobiezne
armatohaubice Krab. Co ciekawe, polskie Pioruny, tak zresztg bardzo chwalone przez
ukrainskich Zzotnierzy, na miedzynarodowym rynku zbrojeniowym cieszg sie duzym
powodzeniem. Jak podaje jeden z artykutow:

29 listopada w Oslo zostata podpisana umowa pomiedzy Sitami Zbrojnymi Krélestwa Norwegii
reprezentowanymi przez Agencje ds. Zaopatrywania Sit Zbrojnych (Forsvarsmateriell, FMA), a MESKO
S.A. na dostawe partii przenosnych zestawéw rakietowych Piorun. Norwegia bedzie trzecim - po

Stanach Zjednoczonych i Estonii - panstwem, ktére zdecydowato sie na zakup polskich zestawéw.

O tym, jak duzego wsparcia wojskowego Polska udzielita Ukrainie, $wiadczy fakt
znalezienia sie w Scistej czotéwce (zaraz obok USA, Niemiec i Wielkiej Brytanii) rankingu
stworzonego w grudniu 2022 roku przez Instytut Gospodarki Swiatowej w Kilonii
(IFW). Instytut w raporcie Ukraine Support Tracker oszacowat, ile poszczegdlne panstwa
przeznaczyty srodkéw pienieznych na sprzet wojskowy przekazany Ukrainie.
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Rysunek 2.3.1. Mapa przedstawiajgca oszacowang warto$¢ (w mld zt) przekazanego Ukrainie przez
panstwa kontynentu europejskiego zaopatrzenia wojskowego miedzy 24 stycznia a 20 listopada 2022
roku. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Ukraine Support Tracker opublikowanego w grudniu
2022 roku przez Instytut Gospodarki Swiatowej w Kilonii (IFW)

Polska w obliczu wojny rosyjsko-ukrainskiej staneta w obliczu duzego wyzwania.
Wyzwania, ktére sama zdecydowata sie podjac. Pomoc w dozbrajaniu armii innego panstwa
pobudzita zaktady zbrojeniowe do zwiekszenia produkcji. Polskie firmy produkujgce na
rzecz obronnosci w ramach wsparcia dla Ukrainy zaczety produkowac takze wiecej hetmoéw
oraz wojskowego wyposazenia medycznego.

2.4. Réznice w funkcjonowaniu podmiotéw przemystowych w sektorze obronnym
a cywilnym

Na polskim rynku funkcjonuja podmioty nalezace do dwéch réznych sektoréw
przemystowych: obronnego oraz cywilnego. Zgodnie z Ustawg z dnia 7 pazdziernika 1999
r. o wspieraniu restrukturyzacji przemystowego potencjatu obronnego i modernizacji
technicznej Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej°! sektor przemystowego potencjatu

51 Ustawa z dnia 7 pazdziernika 1999 r. o wspieraniu restrukturyzacji przemystowego potencjatu obronnego i modernizacji technicznej Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. nr 83, poz. 932 z p6zn. zm.).
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obronnego obejmuje przedsiebiorcéw prowadzacych bardzo réznorodng dziatalnos$é
produkcyjng oraz oferujacych bardzo szeroki asortyment wyrobéw. Mimo réznic, jakie je
dzielg, sektor obronny wspétpracuje z sektorem cywilnym. Warto zauwazy¢, ze

o skutecznosci sit zbrojnych w duzym stopniu decyduje wsparcie sektora cywilnego, ktéry
wspoétuczestniczy w przygotowaniach obronnych panstwa. Priorytetowe znaczenie ma rozbudowana
wspotpraca z polskim przemystem obronnym i zwigzanym z nim potencjatem naukowo-badawczym
oraz aktywniejszy ich udziat w miedzynarodowych programach i inicjatywach. Jest to element
wzmachniajacy konkurencyjnosc¢ i innowacyjnosc krajowego przemystu obronnego oraz jego zdolnosci

eksportowe?

- jak notuja Nowakowska-Krystman i Strzoda. Pierwszg zasadniczg rdznica, jaka
mozna dostrzec w funkcjonowaniu podmiotéw przemystowych w sektorze obronnym
i cywilnym, jest czas rozwoju produktu: w sektorze obronnym wyroby rozwijajg sie w dos¢
dtugim czasie, bo nawet az do 15 lat, za$ wyroby sektora cywilnego charakteryzujg sie
krétkim okresem rozwoju mieszczacym sie w przedziale od trzech miesiecy do trzech lat.
Takze w dtugosci cyklu zycia wyrobdéw widaé réznice i, podobnie jak to jest z okresem
ich rozwoju, w przypadku produktéw sektora obronnego jest on znacznie dtuzszy. Sprzet
wojskowy powinien by¢ konstruowany tak, aby mogt stuzy¢ sitom zbrojnym co najmniej
przez 20 lat.

Warsztaty fotograficzne dla zotnierzy zawodowych w 23BLT. Autor: st. szer. spec. Anna
Wolska; 1. Brygada Logistyczna. Zrédto: zoom.mon.gov.pl.

52 A. Nowakowska-Krystman, M. Strzoda, Uwarunkowania..., op. cit., s. 29.
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Jesli chodzi o sam charakter wyrobéw, to z fabryk zbrojeniowych wychodza bardzo
ztozone systemy o wysokich wymaganiach konstruktorskich oraz takie, ktére w wiekszosci
przypadkéw wymagaja recznego dopracowania. Sektor cywilny produkuje z reguty niezbyt
skomplikowane systemy, ktorych eksploatacja nie wigze sie z wiekszymi wymaganiami.
Tak jak w przypadku sektora cywilnego mozna mowic¢ o braku ograniczen co do stania sie
odbiorcg wyrobow, tak sektor obronny ma z géry okreslonych odbiorcéw - tzw. odbiorcéw
specjalnych, ktérymisa: Ministerstwo Obrony Narodowej, Ministerstwo Spraw Wewnetrznych
i Administracji oraz podlegtych mu jednostek takich jak Policja. Najogdlniej méwiac, odbiorca
jest tu panstwo. Bardzo trudno jest dotaczyc do grona producentéw w sektorze obronnym, co
z kolei przektada sie na mata konkurencje. Wejscie do grupy producentéw sektora cywilnego
jest o wiele fatwiejsze, ale przektada sie to na bardzo duza konkurencje zaréwno na rynku
lokalnym, jak i globalnym. Przedsiebiorstwa obronne musza sprosta¢ wysokim wymaganiom
oraz standardom narzuconym przez odbiorce. Postep ich prac podlega Scistemu nadzorowi
oraz sprawozdawczosci, co z kolei pocigga za sobg duze koszty.

Firmy sektora cywilnego nie muszg dazy¢ do osiggniecia sztywno narzuconych
standardéw czy tez prowadzi¢ sprawozdan z postepow produkcji. Na uksztattowanie
popytu w sektorze obronnym wptyw maja czynniki polityczne, militarne, ekonomiczne
oraz sytuacja miedzynarodowa zwigzana z bezpieczenstwem. To, jak bedzie przestawiat
sie popyt w sektorze cywilnym, uzaleznione jest od relacji na poziomie cena - liczba sztuk
produktéw, ktérag odbiorcy chca, ale tez sg w stanie naby¢ w okre$lnym czasie. Co wiecej,
w przypadku sektora obronnego ceny wyrobow wzrastajg wraz z waskim popytem, zas
ceny wyrobow sektora cywilnego maleja wraz ze spadajgcym popytem i sg okreslane przez
koncowe koszty, jakie przeznaczono na produkcje.

Oba sektory roznig sie takze pod wzgledem procesu decyzyjnosci. Zbrojeniéwka
charakteryzuje sie mysleniem stuzbowym i hierarchicznym, co zwigzane jest z duza
centralizacja. Decyzje podejmowane s3 po doktadnej analizie wszystkich czynnikéw,
rozwazeniu réznych opcji, bez pospiechu. W sektorze cywilnym dominuje myslenie
o charakterze demokratycznym, partnerskie. Decyzje podejmowane sg szybko, a stopien
centralizacji jest stosunkowo niski. Pozostajac w temacie decyzyjnosci, warto zauwazyc,
ze odpowiedzialnos¢ w zbrojenidéwce jest zbiorowa, zas w firmach cywilnych jednostkowa,
skierowana na konkretng jednostke osobowa. Ma to zwigzek z tym, iz w sektorze cywilnym
na strukture zarzadzania sktadajg sie mate wielowymiarowe zespoty. W sektorze obronnym
dominuja duze funkcjonalne dziaty, na ktérych spoczywa ogromna odpowiedzialnosé. Jak
podaje Zamelek:

Podmioty funkcjonujace na tym runku musza spetni¢ wysokie wymogi w zakresie wykwalifikowanej
kadry, specjalistycznego wyposazenia badawczego i produkcyjnego, opanowania i Scistego
przestrzegania ustawodawstwa dotyczacego bezpieczenstwa technicznego, procedur ochrony

informacji niejawnych, zasad finansowania, zabezpieczania patentéw i obrotu SpW.>3

53 P. Zamelek, Przeobrazenia..., op. cit., s. 55.
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Cywilni przedsiebiorcy ktada nacisk na wartosci materialne, daza do osiagniecia
wysokich dochodéw czesto poprzez bardzo drogi marketing. Sektor, w obrebie ktérego
dziatajg, napedzanyjest przez biznes. W obecnych czasach cywilne zastosowania technologii
stajg sie coraz tansze. Powodem takiego stanu rzeczy jest globalizacja wiedzy, dostep do
coraz to szerszego grona odbiorcoéw oraz powszechny dostep do danych. Rynek obronny
dziata, opierajac sie na najnowszej wiedzy technologicznej, w os$rodkach badawczo-
rozwojowych prowadzone s3g szczegdétowe badania nad kazdym nowym wyrobem.
Wyroby polskiego przemystu obronnego promowane sg na rynkach zagranicznych w celu
kreowana pozytywnego wizerunku polskiej polityki obronnosci i bezpieczenstwa. Sposéb
funkcjonowania sektora obronnego ksztattuje koniecznos¢ posiadania w statej gotowosci
mocy produkcyjnych, ktére majg zostac uzyte na wypadek zagrozenia.
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ROZDZIAL TRZECI

Polska Grupa Zbrojeniowa wraz z jej najistotniejszymi projektami
oraz charakterystyka podstawowych aktow prawnych
z zakresu przemystu obronnego

Polska Grupa Zbrojeniowa to grupa kapitatowa skupiajaca kilkadziesigt spotek
zajmujacych sie produkcjg oraz modernizacjg sprzetu wojskowego. Dzi$ PGZ uchodzi
za jedno z czotowych europejskich przedsiebiorstw obronnych. Jest niejako podstawa
polskiego przemystu obronnego i to grupie zleca sie realizacje najwazniejszych programoéw,
takich jak ,Wista”, ,Narew” czy ,Orka”. Funkcjonowanie zaréwno PGZ, jak i catego przemystu
obronnego odnajduje odzwierciedlenie w poszczegdlnych aktach prawnych.

3.1. Charakterystyka Polskiej Grupy Zbrojeniowej (PGZ SA)

Polska Grupa Zbrojeniowa utworzona zostatawe wrzesniu 2013 roku. Fakt powotania
Grupy wynikat z Uchwaty nr 67 Rady Ministréw z dnia 9 kwietnia 2013 r. w sprawie
przyjecia ,Strategii rozwoju systemu bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej
2022"54, Wedle pierwotnych zatozen miata to by¢ mocno zespolona grupa przedsiebiorstw
réznej wielkosci, ktéra pomogtaby wzmocni¢ konkurencyjnos$¢ polskich podmiotéow na
zagranicznych rynkach. Polskiej Grupie Zbrojeniowe] postawiano takze za cel zbudowanie
silnego potencjatu obronnego panstwa, opartego nawspotpracy pomiedzy Sitami Zbrojnymi,
osrodkami badawczo-rozwojowymi oraz przemystem. Niezwykle istotnym zatozeniem,
moze nawet kluczowym, byta eliminacja konkurencji pomiedzy rodzimymi spétkami, walki
o kontrakty. Do dzisiejszych zadan spétki nalezg zgodnie z opracowaniem m.in.:

e Projektowanie, produkcja, obstuga i serwisowanie pojazdéw bojowych, wozéw kotowych
i artylerii;

e Remontowanie i obstuga techniczna wysoce zaawansowanych samolotéw i $migtowcéw
bojowych oraz ich modernizacja sprzetu do celéw wojskowych i cywilnych;

e Projektowanie innowacyjnych rozwigzan w obszarze elektroniki, tgcznosci oraz technologii
radarowych;

54 Uchwata nr 67 Rady Ministrow z dnia 9 kwietnia 2013 r. w sprawie przyjecia ,Strategii rozwoju systemu bezpieczenstwa narodowego Rzeczypo-
spolitej Polskiej 2022” (M.P. 2013 poz. 377).
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e Produkcja i modernizacja sprzetu wojskowego z obszaru rozpoznania, walki elektronicznej jak
i rbwniez tacznosci, obrony powietrznej, walki morskiej oraz elektroniki specjalnej;

e Produkcja broni krétkiej i maszynowej, wyrzutni granatnikdéw, broni przeciwlotniczej

i przeciwrakietowej wraz z najwyzszej jakosci amunicja>.

Mimo iz w projekcie statutu Polskiej Grupy Zbrojeniowej za siedzibe spétki podano
Warszawe, to ostatecznie zostat niag Radom, wybrany przez éwczesnego Sekretarza
Stanu Zdzistawa Gawlika i zaakceptowany przez Ministra Skarbu Panstwa Wtodzimierza
Karpinskiego.Cho¢ nie majasno podanego powodutejze decyzji,to moznadomniemywag, ze
w gre wchodzito kilka istotnych faktéw. Po pierwsze, to w Radomiu budowano nowoczesnag
fabryke broni. Po drugie, wybranie Radomia byto w pewnym sensie nawigzaniem do
Centralnego Okregu Przemystowego z czasow miedzywojennych. Po trzecie, nie zawsze
lokowanie tak istotnych dla funkcjonowania panstwa miejsc w stolicy jest strategicznie
korzystnym rozwigzaniem. Obecnie spoétka skupia ponad 50 przedsiebiorstw, ktére
stanowiag fundament polskiego przemystu obronnego. Kazdy z zaktadéw przydzielony jest
do jednej z pieciu domen. Tak wiec do domeny ladowej nalezg na przyktad Stomil Poznan
SA czy tez Zaktady Mechaniczne ,Bumar tabedy” SA. Do domeny broni i amunicji zalicza
sie chociazby Fabryke Broni ,tucznik” - Radom Sp. z 0.0. Przyktadem spétki z domeny
C4ISR, czyli elektroniki, informatyki i cybertechnologii s3 Wojskowe Zaktady Elektroniczne
SA. Do domeny lotniczej zaliczane sg m.in. Wojskowe Zaktady Lotnicze nr 1 SA, zas do
morskiej tylko jedna spdtka i jest nig PGZ Stocznia Wojenna SA. PGZ SA realizuje kontrakty
na dwéch rykach: militarnym oraz pozamilitarnym.

W ramach rynku militarnego spoétka prowadzi sprzedaz na potrzeby Ministerstwa
Obrony Narodowej, a takze zajmuje sie eksportem uzbrojenia. Rynek pozamilitarny dzieli
sie na kilka segmentéw: stuzb mundurowych, Przedsiebiorstw Strategicznych i Samorzadu
Terytorialnego oraz segment Klienta Detalicznego. Segment stuzb mundurowych zapewnia
najwiekszg liczbe ofert. Klientami tej grupy sa funkcjonariusze Policji, Strazy Granicznej,
Strazy Marszatkowskiej oraz pozostatych stuzb mundurowych. Wyposazenie dla nich
przeznaczone wyznaczane jest na podstawie specjalnych programéw modernizacyjnych.
Oferty dla drugiego segmentu sg scisle zwigzane z dbaniem o bezpieczenstwo infrastruktury
krytycznej. Wedle zatozen Polska Grupa Zbrojeniowa ma takze dostarczac sprzet dla
transportu publicznego, kolejowego, co oczywiscie miesci sie w zakresie ofert tego
segmentu. Ostatni klient, czyli Klient Detaliczny, to odbiorca broni osobistej. W ostatnich
latach powstato wiele strzelnic sportowych, co zwigzane jest z faktem, iz coraz wiecej cywili
dostaje pozwolenie na posiadanie broni sportowej czy tez kolekcjonerskie;.

55 P. Soroka, A. Zagoérska, K. Watorek, Przemyst..., op. cit., s. 112—113.
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Funkcjonowanie grupy opiera sie na wspoétpracy pomiedzy spotkami. Dokumentem,
ktéry okresdla ramy tejze wspbdtpracy, jest Kodeks Grupy Kapitatowej PGZ. Jak podaje:
»"Wymierng korzyscig wprowadzenia Kodeksu Grupy PGZ jest okreslenie obowigzku kazdej
ze spotek do dziatania w interesie Grupy PGZ, realizacji jej Strategii oraz stosowanie
przyjetych przez Zarzad PGZ SA Standardow Organizacyjnych wypracowanych zzachowanie
partnerskiego udziatu spotek w procesie ich tworzenia”>¢. W ciggu ostatnich 10 lat spotka
wzmochnita sie o kilka istotnych kontraktéw.

W 2016 r. fabryka zawarta kontrakt o wartosci ponad 1,6 min zt brutto z Komenda Gtéwna Policji
na dostawe 1 tys. sztuk pistoletéw P99. Z tej broni korzysta réwniez straz graniczna, stuzba celna
i stuzba wiezienna. Kolejnych kilka mIn zt tucznik zarobit na dostawach Beryli M762 do rak zotnierzy
i policjantéw walczacych z terrorystami w Nigerii. Wkrétce potem zaktad zawart kontrakt o wartosci
ok. 0,5 mld zt na dostawe ponad 53 tys. karabinkéw Grot dla polskiej armii - w tym celu tucznik
zaciggnat kredyt, by zainwestowaé 90 min zt w zwiekszenie mocy produkcyjnych®’

- podaje Business Insider. PGZ SA uczestniczy w realizacji programow, ktérych celem
jest umocnienie potencjatu obronnego panstwa, takich jak programy ,Wista”, ,Narew’,
,Pustelnik” czy tez ,Orka”. Program ,Wista” dotyczy dostarczenia przeciwlotniczych
i przeciwrakietowych zestawdw rakietowych sredniego zasiegu, ktére maja by¢ baza systemu
obrony przeciwlotniczej RP. Dzieki zestawom rakietowym mozliwe bedzie zwalczanie nie
tylko srodkow napadu powietrznego, lecz takze rakiet balistycznych krotkiego zasiegu
oraz pociskéw rakietowych. ,Narew” to program dotyczacy takze pozyskiwania zestawow
rakietowych, ale w tym przypadku krétkiego zasiegu. Zatozeniem programu ,Pustelnik”
jest uzyskanie wyrzutni przeciwpancernych pociskéw kierowanych razem z pociskami
rakietowymi. Pociski te charakteryzuja sie lekkoscig oraz niezbyt skomplikowang obstuga.
Program ,Orka” zaktada z kolei pozyskanie tzw. Okretu Podwodnego Nowego Typu. Jego
cecha charakterystyczng ma by¢ mozliwos¢ razen nawodnych, podwodnych oraz Ilgdowych.
Bedzie on w stanie zwalczac sity lotnicze nastawione na niszczenie marynarki wojennej.

Zgodnie z kodeksem ,PGZ skupia sie takze na wzmacnianiu swojej pozycji na
rynkach miedzynarodowych i rozwijaniu mozliwosci eksportowych. Sektor zbrojeniowy
wymaga ciaggtego technologicznego rozwoju, dlatego PGZ celuje w transfer nowoczesnych
technologii od zagranicznych kontrahentow”*8. Polska Grupa Zbrojeniowa chcac liczy¢ sie na
arenie miedzynarodowej, konkurowaé z zagranicznymi przedsiebiorstwami zbrojeniowymi,
licznie podpisuje porozumienia o wspoétpracy. Do tej pory polskiej spotce udato sie nawigzac
takowe z firmami takimi jak: Lockheed Martin, Raytheon oraz MEADS International
w ramach wspomnianego programu ,Wista”; Boeing, Israel Aerospace Industries, Kongsberg,

56 Kodeks Grupy PGZ, https://grupapgz.pl/o-nas/kodeks-grupy (data dostgpu: 2.11.2021).

57 tucznik. Historia zaktadéw fabryki broni w Radomiu, https://businessinsider.com.pl/firmy/lucznik-historia-zakladow-fabryki-broni-w-radomiu (data
dostepu: 7.05.2022).

58 Kodeks Grupy PGZ, op. cit.
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Northrop Grumman, Saab, DCNS oraz Thales Alenia Space. Niezwykle istotnym czynnikiem
funkcjonowania grupy jest podazanie za trendami pojawiajgcymi sie w miedzynarodowym
przemysle zbrojeniowym, S$ledzenie zmian zachodzacych w polityce obronnej Unii
Europejskiej, Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego oraz nowych form rozwigzywania konfliktéw,
ktére pod wptywem globalizacji ulegajg czestym zmianom. Paristwem, od ktérego Polska
najczesciej kupuje uzbrojenie, sg Stany Zjednoczone. Zreszta od wielu lat to wtasnie USA stoi
na czele najwiekszych eksporteréw broni na $wiecie. Na ponizszym wykresie zaprezentowano
pierwszg 6semke panstw, ktore w latach 2016-2020 osiggnety procentowo najwiekszy
udziat w $wiatowym eksporcie broni.

Najwieksi eksporterzy uzbrojenia w latach 2016 — 2020

Wiochy ,10%
Republika Federalna Niemiec 4,50%

Chiriska Republika Ludowa 4,60%

Stany Zjednoczone ‘ 38,60%

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Udziat w rynku $wiatowym (w procentach)

Wykres 3.1.1. Zestawienie najwiekszych eksporteréw broni w latach 2016-2020 wraz z ich procentowym
udziatem w ogélnym eksporcie. Zrédto: opracowanie wtasne

5 grudnia 2022 roku Stockholm International Peace Research Institute opublikowat swj
najnowszy raport, w ktérym przedstawit liste stu najwiekszych sprzedawcéw broni w roku
2021. Niezmiennie w Scistej czotéwce znajdujg sie amerykanskie koncerny zbrojeniowe.
Liderem wsrdéd firm z Europy okazat sie brytyjski BAE Systems. Polska Grupa Zbrojeniowa
w poréwnaniu do roku 2020 spadta z miejsca 73. na 76. Polscy producenci broni z pewnoscia
czekaja na statystki z roku 2022. Uktad listy corocznie publikowanej przez SIPRI moze ulec
znacznym zmianom. Sami autorzy rankingu zauwazaja, ze ,producenci broni w Europie
przewidujg znaczny wzrost popytu na sprzet wojskowy w zwigzku z wojng”*’.

Produkty oferowane przez Polska Grupe Zbrojeniowg prezentowane sg na targach
sprzetu wojskowego czy tez przy okazji éwiczen taktycznych. W czerwcu roku 2021
w Osrodku Szkolenia Poligonowego Wojsk Ladowych w Nowej Debie odbyty sie éwiczenia

59 ,The SIPRI Fact Sheet”, December 2022, s. 6.
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Dragon-21. W sprawdzianie gotowosci Wojska Polskiego, nadzorowanym przez Dowdédztwo
Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych, nie mogto zabraknac¢ kluczowego partnera w procesie
modernizacji sprzetu wojskowego, jakim jest PGZ. W obecnosci ministra obrony narodowe;j
przedstawiciele spotki zaprezentowali produkty takie jak: ptywajacy woéz bojowy piechoty
Borsuk, nad ktérym prace prowadzone sg w Hucie Stalowa Wola, Kotowy Transporter
Opancerzony Rosomak, Lotniskowe Urzadzenie Zasilania Elektroenergetycznego Samolotéw
LUZES V/D seria V, Tulipan, czyli sterowany przeciwpancerny i przeciwtransportowy
tadunek wybuchowy, pistolety VIS 100 i P-99 AS 7 czy tez chociazby rézne wersje karabinka
MSBS Grot. To tylko czes¢ zaprezentowanego sprzetu. llos¢, a przede wszystkim jakosé
produktéow pochodzacych z réznych przedsiebiorstw ulokowanych na terenie catego kraju,
ale podlegajacych pod jedng spotke, Swiadczy o sukcesach odnoszonych przez PGZ.

Wedtug planéw na najblizsze lata holding ma rozwija¢ sie w dwu kierunkach, gtéwnie wojskowym
ale réwniez cywilnym. Planowane jest dostarczanie sprzetu dla armii polskiej i na rynki zagraniczne,
a najlepszymi oferowanymi produktami majg by¢: bron strzelecka, systemy artyleryjskie, obrony
przeciwlotniczej i radarowe, jednorazowe granatniki i niszczyciele czotgéw oraz tworzenie
optoelektroniki. Jako produkty o podwdéjnym zastosowaniu (wojsko oraz produkcja cywilna) rozwijane

beda systemy bezzatogowe oraz autonomiczne®

- pisza Soroka i inni. Wéréd polskich zotnierzy duza popularnoscia ciesza sie karabinki
MSBS Grot produkowane przez radomsky Fabryke Broni ,tucznik”. Stad tez zapewne
decyzja z koncéwki 2022 roku Ministra Obrony Narodowej o ztozeniu zamédwienia na ich
dodatkowe dostawy dla Wojska Polskiego. Grupa PGZ podata:

W ramach dodatkowych dostaw do Wojska Polskiego trafig kolejne karabinki MSBS GROT C16 FB-A2
kal. 5.56x45 mm, a w przysztos$ci niewykluczone, ze takze w kolejnych wersjach. Zgodnie z zapisami
przedmiotowego aneksu do Sit Zbrojnych RP do korica 2026 r. trafi blisko 70 tys. karabinkéw MSBS

GROT®L,

W 2022 roku Groty trafity na Ukraine w ramach wsparcia wschodniego sasiada
w walce z rosyjskim agresorem. Nie bez znaczenia pozostaje takze fakt, ze oprécz Ukrainy
karabinki znajduja sie na wyposazeniu amerykanskiej armii oraz zostaty pozyskane przez
Jordanie.

2 marca 2022 roku w Warszawie miata miejsce debata COP XXI wieku: wyzwania stojqgce
przed polskim przemystem obronnym. Jej organizatorem byta redakcja ,,Gazety Polskiej”, za$
gtéwnym partnerem Polska Grupa Zbrojeniowa SA.

60 P. Soroka, A. Zagorska, K. Watorek, Przemyst..., op. cit., s. 115-116.

61 Prawie 70 tys. karabinkéw GROT zasili Wojsko Polskie, https://grupapgz.pl/prawie-70-tys-karabinkow-grot-zasili-wojsko-polskie (data dostepu:
24.01.2023).
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Gtéwnym tematem debaty byt wptyw realizacji Planu Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych w latach
2013-2022 na rozwdj polskiego przemystu obronnego, ktérego trzonem s3 spotki skupione w PGZ.
Dyskutanci byli zgodni, ze dziatania zwigzane z modernizacja Wojska Polskiego musza pobudzad
rozwdj polskiej ,zbrojenidwki”, ale zarazem powinna ona w wiekszym stopniu wspodtpracowac
z innymi sektorami i branzami gospodarki oraz nauka, a takze intensyfikowac aktywno$¢ na rynkach
zagranicznych. To wszystko wymaga nie tylko Scistej wspétpracy pomiedzy przemystem i MON, ale

takze dalszych zmian strukturalnych w samym przemysle i zmian mentalnosci kadry nim zarzadzajacej®?.

Uczestnicy debaty w swoich wypowiedziach podkreslali, ze polski przemyst obronny
nie jest w dobrym stanie i konieczne jest przeprowadzenie zmian. Jedng ze zmian powinno
by¢ zwiekszenie eksportu. Podkreslono takze potrzebe usprawnienia komunikacji miedzy
polskimi przedsiebiorstwami zbrojeniowymi, zwiekszenie efektywnosci dziatan, a takze
skupienie sie na wiekszych osiggach ekonomicznych Polskiej Grupy Zbrojeniowej. ,Prezes
PGZ dodat takze, ze zwiekszenie eksportu przez firmy PGZ nie zalezy wytacznie od
wsparcia panstwa, zmiany wymaga réwniez podejscie kadry zarzadzajacej, ktéra czesto
nadal ma trudnosci z funkcjonowaniem w warunkach wolnorynkowych, w warunkach
ostrej konkurencji”®®. Debata pozwolita na zastanowienie sie nad tym, jak wyglada¢ beda
zapowiadane zmiany w przemysle obronnym, zaréwno te strukturalne, jaki i kadrowe.
Jedno jest pewne: konieczna jest jeszcze scislejsza wspodtpraca pomiedzy przemystem
a Ministerstwem Obrony Narodowej. Przejawem tego rodzaju wspotpracy moze by¢ plan
podpisaniaumowy latem 2023 roku na dostawe Borsukéw miedzy Agencjg Uzbrojeniaa Hutg
Stalowa Wola. W zwiazku z duzymi potrzebami Wojsk Pancernych i Zmechanizowanych co
do dozbrojenia moze to byc¢ jeden z powazniejszych kontraktéw zawartych w ostatnim czasie
przez polska zbrojeniéwke. Wprowadzenie do uzytku tego Nowego Bojowego Ptywajacego
Wozu Piechoty Borsuk, bedzie dla Wojska Polskiego duzym krokiem milowym, poniewaz
pojazdy obecnie uzytkowane przez wojska zmechanizowane licza sobie p6t wieku.

Nalezy podkresli¢, ze bojowy wéz piechoty, jaki powstat w ramach projektu NBPWP Borsuk, jest dzis,
na Zachodzie konstrukcjg unikatows i nie majaca odpowiednika wséréd podobnych znajdujacych sie
na rynku konstrukcji. Przy masie bojowej ok. 28 t moze samodzielnie pokonywa¢ przeszkody wodne
ptywaniem, ma bardzo wysoka mobilno$¢ taktyczng i strategiczng, duza site ognia, a takze wysoki

poziom odpornoéci balistycznej oraz przeciwminowejé*

- pisze Kinski. Istnieje wiec szansa na to, ze Borsuk stanie sie produktem pozadanym
przez zagraniczne armie.

62 Prezes Polskiej Grupy Zbrojeniowej o przyszto$ci polskiego przemystu obronnego, https://zbiam.pl/artykuly/prezes-polskiej-grupy-zbrojeniowej-o
-przyszlosci-polskiego-przemyslu-obronnego (data dostepu: 2.05.2022).

63 Ibidem.
64 A. Kinski, Trwajg badania kwalifikacyjne NBPWP Borsuk, ,Wojsko i Technika” nr 12, 2022, s. 12.
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Na wzmianke z pewnoscig zastuguje kwestia rozwoju spétki Jelcz i zwigzane z nig
inwestycje. Bez watpienia Jelcz odgrywa duza role w modernizacji Sit Zbrojnych RP, cho¢by
ze wzgledu na fakt bycia kluczowym dostawca podwozi dla Wojska Polskiego. Wspomniane
podwozia majg zastosowanie przy realizacji programéw ,Wista”, Pilica”, ,Narew”, jak
réwniez pod budowe zestawoéw Jak, ktérych Jelcz jest producentem. Przed spétka wiele
wyzwan i oczekiwan. Juz na poczatku 2023 roku Prezes Polskiej Grupy Zbrojeniowej
zapowiedziat rozbudowe zaktaddéw Jelcz, co jest konieczne, jesli spotka chce zrealizowacd
podpisane kontrakty.

Od wrzesnia minionego roku JELCZ zawart kilka znaczacych kontraktéw: dwie duze umowy na dostawe
pojazdow w uktadzie 4x4 i 6x6 na kwote blisko 880 min ztotych z terminem realizacji odpowiednio
do 2026 i 2027 roku. W pazdzierniku tego roku konsorcjum PGZ-Pilica+ zawarto w Zamosciu umowe
ramowg z Agencjg Uzbrojenia MON na dostawy dwudziestu jeden Przeciwlotniczych Systemoéw
Rakietowo-Artyleryjskich (PSR-A) Pilica+, w ramach ktérego spotka JELCZ Sp. z o.0. odpowiada
za dostarczenie kilku typéw podwozi dostosowanych do wymagan systemu. W potowie grudnia
natomiast zostata zawarta umowa wykonawcza na dostawy pojazdéw i podwozi specjalnych Jelcza dla
modutéw wieloprowadnicowych wyrzutni rakietowych zakontraktowanych w Stanach Zjednoczonych
oraz w Korei Potudniowej®

- podaje portal Defence24. Realizacja wspomnianych uméw bedzie ogromnym
sukcesem dla catej Polskiej Grupy Zbrojeniowej. Jest to szansa dla dalszego rozwoju polskiego
przemystu obronnego, ktéra wymaga jednak bardzo duzych naktadéw finansowych.

Obrona powietrzna to, za stownikiem, ,,cze$¢ walki zbrojnej ukierunkowana na niszczenie
i obezwtadnienie systeméw srodkdéw napadu powietrznego przeciwnika w powietrznej
(kosmicznej) przestrzeni i innych srodowiskach. Dzieli sie na aktywng i bierng”.

Obecnie na wyposazeniu polskiej obrony powietrznej w zakresie zestawow
rakietowych znajdujg sie zestawy krotkiego zasiegu 2K12 Kub, krétkiego zasiegu
S-125 Newa-SC oraz dalekiego zasiegu S-200 C Wega. S3 to systemy konstruowane
zgodnie z radzieckimi rozwigzaniami technologicznymi z lat 60. i 70. XX wieku. Pod
kryptonimem ,Wista” kryje sie program pozyskiwania zestawow rakietowych sredniego
zasiegu sieciocentrycznym systemem tacznosci i dowodzenia. Zgodnie z zapiskami Planu
modernizacji technicznej SZ na lata 2017-2026 system obrony powietrznej ,Tarcza Polski”
ma tworzyC trzy poziomy. Na pierwszy poziom sktadac¢ sie maja systemy rakietowo-

65 JELCZ przygotowuje sie do rozbudowy swoich zaktadéw, https://defence24.pl/przemyslijelcz-przygotowuje-sie-do-rozbudowy-swoich-zakladow
(data dostepu: 23.01.2023).

66 B. Zdrodowski (red.), Stownik terminéw z zakresu..., op. cit., s. 79.

56



artyleryjskie ,Pilica” o zasiegu zaledwie do 5 km. W sktad drugiego poziomu wchodzg
systemy krétkiego zasiegu ,Narew”, czyli te o zasiegu juz do 25 km. Z kolei trzeci poziom
ma by¢ tworzony przez omawiane zestawy rakietowe $redniego zasiegu ,Wista” o zasiegu
100 km. Szacuje sie, ze dostawa dwoch pierwszych baterii ma zosta¢ zrealizowana
w 2026 roku, zas na 2028 rok planowane jest zakonczenie dostaw odbywajacych sie
w ramach Il fazy programu Wista. Do realizacji tego projektu zaangazowano polskie
przedsiebiorstwa zbrojeniowe - Jelcz oraz Wojskowe Zaktady Uzbrojenia SA. Zaktadom
z Grudziagdza wyznaczono realizacje dostaw pojazdow przeznaczonych do transportu
rakiet systemu Patriot. Takze spdétka Jelcz ma dostarczyé samochody ciezarowe, ktérymi
przetransportowane zostang zestawy przeciwrakietowe i przeciwlotnicze. Udziat polskiego
przemystu obronnego w tak wielkim przedsiewzieciu, jakim jest program ,Wista”, to szansa
i pokazanie sie na miedzynarodowym rynku zbrojeniowym. Jesli za$ chodzi o zagraniczne
firmy biorgce udziat w przedsiewzieciu, to warto wymienic trzy kluczowe przedsiebiorstwa:
Raytheon, produkujgcy radary oraz wyrzutnie, Northroop Grumman dostarczajacy
system IBCS i Lockheed Martin oferujacy rakiete PAC-3 MSE wraz z elementami
wyrzutni. Wspomniany system IBCS odgrywa istotna rolg w funkcjonowaniu zestawoéw,
poniewaz pozwala na tworzenie potagczonego obrazu sytuacji powietrznej i zwalczanie
celow na zasadzie ,kazdy sensor, najlepszy efektor”. Po wprowadzeniu do stuzby w armii
amerykanskiej zestawy Patriot zintegrowane z IBCS beda mogty zwalczaé cele wykrywane
przez dowolny radar wpiety w system (w tym takze stacje Sentinel, petnigce funkcje
systemu krétkiego zasiegu)®’. Umowy zawarte pomiedzy zagranicznymi partnerami
a Polska Grupa Zbrojeniowa oparte sg na offsetowych zobowigzaniach. W ramach
przygotowan do wdrozenia systemu ,Wista” prowadzone s3 szkolenia zotnierzy, personelu
Warszawskiej Brygady Rakietowej Obrony Powietrznej, ktéra jako pierwsza bedzie miata
mozliwos¢ przetestowac systemy rakietowe. Co ciekawe, w szkoleniach udziat bedzie
brata takze Wojskowa Akademia Techniczna. W lutym 2020 roku petnomocnik ministra
obrony narodowej do spraw pozyskania i wdrozenia do Sit Zbrojnych RP systemu Wista
oraz rektor WAT podpisali porozumienie o przekazaniu uczelni oprogramowania Patriot
Multi-Echelon Trainer. Jest to duze wyrdznienie dla akademii, poniewaz mozna to uznac
z pierwszy krok ku wtaczeniu uczelni w realizacje programu ,Wista”. Podchorgzowie
WAT z Wydziatu Mechatroniki i Lotnictwa bedg mogli szkoli¢ sie w zakresie obstugi
nowoczesnego amerykanskiego systemu rakietowego. Systemy dostarczane przez USA
w ramach programu obrony przeciwlotniczej i przeciwrakietowej $redniego zasiegu
maja na celu zagwarantowanie Polsce bardzo wysokiej odpornosci na ataki powietrzne.
Do zadan zestawow rakietowych nalezy przede wszystkim monitorowanie przestrzeni
powietrznej, rozpoznawanie zagrozenia, ktérym moze by¢ na przyktad wrogi samolot, czy
tez samo zniszczenie wrogich obiektow w dos$¢ krétkim czasie.

Jak historia pokazata, walki w powietrzu staty sie jednym z komponentow
prowadzenia dziatan militarnych.

67 Northrop Grumman rozpoczyna produkcje dla Wisty, https://lwww.defence24.pl/northrop-grumman-rozpoczyna-produkcje-dla-wisly (data dostepu:
04.11.2021).
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Bez sprawnego systemu walki niemozliwe jest szybkie reagowanie na réznego rodzaju zagrozenia oraz
elastyczne zarzadzanie sitami i $Srodkami w turbulentnym srodowisku walki. Szczegdlnie, dynamika
dziatan lotnictwa wymaga organizacji nowoczesnego i efektywnego systemu. Systemu z odpowiednio
sformowanymistrukturamiorganizacyjnymifunkcjonujagcymiwedtug okreslonych zasad, wyposazonego
W nowoczesne systemy rozpoznania i dowodzenia, srodki razenia oraz transportu, a takze w elementy
zapewniajgce zywotnosc i sprawnosc dziatania. Dlatego tez, ksztattowanie systemu walki w Sitach
Powietrznych RP jest procesem ciggtym, a obecne rozwigzania ewoluuja w kierunku mobilnosci

i sieciocentrycznosci oraz kompatybilnosci z NATO%

- podaje Grenda. Obecnie istotng role w systemie obrony powietrznej odgrywaja
przeciwlotnicze zestawy rakietowe. W NATO klasyfikuje sie je na zestawy: bardzo krétkiego
zasiegu, krotkiego zasiegu, sredniego zasiegu i dalekiego zasiegu.

Program ,Narew” ma na celu pozyskanie 23 zestawow rakietowych obrony powietrznej
krotkiego zasiegu, technologii, a takze wiedzy na temat budowy, funkcjonowania
i konstruowania zestawow. W dtuzszej perspektywie celem jest umacnianie potencjatu
przemystu zbrojeniowego oraz systemu obrony powietrznej, dalsza modernizacja Sit
Zbrojnych RP. Umowa na dostarczenie zestawoéw jest ramowa, a co za tym idzie realizowana
bedzie jeszcze przez kilka najblizszych lat. Zgodnie zumowa program ma zostac zrealizowany
do 2023 roku, za$ pierwsze uzycie, czyli strzelanie bojowe Task Force ma mie¢ miejsce
trzy lata pdzniej. Dtugi okres realizacji zwigzany jest z minimalizacjg ryzyka, optymalnym
wykorzystaniem zasobéw. Elementy jakie nalezy pozyska¢ w ramach programu ,Narew” to:
efektory, czyli rakiety i ich wyrzutnie, systemy radiolokacyjne, kabiny operacyjne i kabiny
kierowania walka, mobilne wezty tacznosci, pojazdy specjalne, pojazdy transportowo-
zatadowcze oraz pakiety szkoleniowe i logistyczne. Za dostawe powyzszych $rodkéw
odpowiada Polska Grupa Zbrojeniowa jako lider konsorcjum. Program realizowany jest
przez konsorcjum PGZ-Narew. Jak podaje PGZ:

W sktad Konsorcjum PGZ-NAREW wchodzg: Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. (lider konsorcjum), Huta
Stalowa Wola S.A., Jelcz sp. z 0.0.,, MESKO S.A., Osrodek Badawczo Rozwojowy Centrum Techniki
Morskiej S.A., PCO S.A, PIT-Radwar S.A., Wojskowe Zaktady tacznosci nr 1 S.A., Wojskowe Zaktady
Uzbrojenia S.A., Wojskowe Zaktady Elektroniczne S.A. oraz Zaktady Mechaniczne Tarndéw S.A.
W projekcie uczestniczy¢ beda mogty rowniez inne przedsiebiorstwa z Polskiej Grupy Zbrojeniowej

oraz szereg spotek prywatnych, placéwek badawczo-rozwojowych oraz oérodkéw akademickich®?.

Co istotne, podobnie jak to byto w zestawach Wista, tak i te z systemu Narew majg by¢
wyposazone w system IBCS projektu amerykanskiego koncernu zbrojeniowego Northrop
Grumman. Jak podaje portal Defence24:

68 B. Grenda, System walki Sit Powietrznych Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2014, s. 9.
69 Projekt NAREW, https://grupapgz.pl/projekt/narew (data dostepu: 26.01.2023).
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System Narew ma wej$¢ na wyposazenie 3 Warszawskiej Brygady Rakietowej Obrony Powietrznej
(uzupetniajac system Wista), ale tez czterech putkow przeciwlotniczych Wojsk Ladowych (wtacznie
z nowo formowang jednostka 18 Dywizji Zmechanizowanej) oraz by¢ moze brzegowych jednostek
Marynarki Wojennej. Najwiekszym uzytkownikiem zestawéw Narew beda Wojska Ladowe, w WL
zastgpi on zestawy Kub i (czesciowo) Osa, w jednostkach rakietowych Sit Powietrznych - systemy

Newa-S.C.7°

Najwazniejszy element, reaktor, sprowadzony zostanie od zagranicznego partnera. Co
wazne, do budowy zestawow Narew wykorzystane zostang doswiadczenia zebrane przy
realizacji programu ,Wista”. To wtasnie na podstawie doswiadczen dotyczacych konsolidacji
rodzimych systemow radiolokacyjnych z systemem C2. Zgodnie ze stowami specjalisty:

Rozwigzanie C2 (Command and Control) czyli system dowodzenia i kierowania ogniem jak przekonujg
przedstawiciele PIT-RADWAR, moze powstac¢ w ciggu 6 lat od zawarcia umowy catkowicie w oparciu
o polskie rozwigzania. Natomiast dostawy przewidywane sg na kolejnych 10 lat dla 19 baterii. Po
ukonczeniu opracowania systemu PGZ moze dostosowac czas dostaw (przyspieszy¢ lub spowolnic)
w zaleznosci od oczekiwan MON. Istnieje tez mozliwos¢ szybszego rozpoczecia dostaw w konfiguracji
nieco ubozszej niz docelowa, przy wiekszym zaangazowaniu partnerow zagranicznych (prawdopodobnie

producenta rakiety) w dostawe systemu’?.

System Narew ma zwalcza¢ samoloty, Smigtowce oraz pociski manewrujace, ostaniac¢
bazylotnicze,atakze bazy Wojsk Ladowych, ktére uzytkujaw swoich putkach zestawy bardzo
krétkiego zasiegu. Bardzo istotna jest wspdétpraca systemu zaréwno z Sitami Powietrznymi,
jak i z sitami ladowym, gdyz zapewnia ona koordynacje dziatan polskiej armii. Jednym
z zadan programu ,Narew” ma byc¢ réwniez ochrona baterii Patriot, stanowisk dowodzenia
dysponujacych systemem IBCS oraz lotnisk, gdzie stacjonujg samoloty F-16 Jastrzab, i tych
lotnisk, gdzie po zakupie stacjonowac bedg F-35A. Bez zestawdw obrony rakietowych
obrony powietrznej krétkiego zasiegu zestawy rakietowe $redniego zasiegu wprowadzone
w ramach programu ,Wista” bedg bardzo stabo chronione. Zgodnie z tekstem Kicinskiego:

14 kwietnia (2022 roku) Agencja Uzbrojenia zawarta z konsorcjum PGZ-Narew umowe na dostawe
pierwszych elementéw zestawu rakietowego obrony powietrznej krétkiego zasiegu ZROP-KZ Narew.
Dotyczy ona pozyskania dwéch jednostek ogniowych, ktére zostang skompletowane ze sprzetu
dostarczonego przez polskie przedsiebiorstwa i zagranicznych poddostawcéw. Warto$¢ umowy nie

zostata ujawniona, ale méwi sie o kwocie nieco ponad 1,5 mld PLN brutto’?.

Wewrze$niu 2022 roku nawyposazenie Wojska Polskiego trafity pierwsze egzemplarze
rakietowego systemu przeciwlotniczego krétkiego zasiegu.

70 M. Szopa, MSPO 2021: ,Najwigkszy w historii” kontrakt na Narew podpisany, https://www.defence24.pl/mspo-2021-najwiekszy-w-historii-kontrakt-na
-narew-podpisany (data dostepu: 06.11.2021).

71 J. Sabak, PGZ o polskim systemie C2 dla Narwi, https://www.defence24.pl/pgz-o-polskim-systemie-c2-dla-narwi (data dostepu: 06.11.2021).

72 A. Kinski, Abramsy i pomostowa Narew — kwietniowe zakupy Ministerstwa Obrony Narodowej, ,Wojsko i Technika” nr 4, 2022, s. 9.
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Dostawy przedmiotowych efektoréw wraz z dedykowanymi dla nich wyrzutniami rakiet iLauncher
stanowig realizacje pierwszego etapu umowy wykonawczej na pozyskanie wstepnych elementéw
systemu efektora w ramach projektu ,mata Narew”. Pierwszymi uzytkownikami systemu beda
zotnierze 18. Putku Przeciwlotniczego z Zamoscia. Planowany termin dostarczenia drugiego systemu
dla dywizjonu z Elblaga, ktéry wchodzi w sktad 15. Gotdapskiego Putku Przeciwlotniczego, zostang

natomiast zrealizowane w pierwszej potowie 2023 r.”3

- podaje Zespd6t Badan i Analiz Militarnych. O tym, jak wazna jest odpowiednia
ochrona baterii Patriot, Swiadczy¢ moze fakt, iz jedna taka bateria jest w stanie obroni¢
panstwo przed chociazby rakietami wystrzelonymi z Obwodu Kaliningradzkiego. Wniosek
z tego taki, ze nie dysponujgc zestawami rakietowymi, Polacy sa praktycznie bezbronni.

Program ,Orka” zaktada pozyskanie okretéw podwodnych nowego typu. Wszelkie
informacje dotyczace realizacji programu zawiera niejawny Program operacyjny Marynarki
Wojennej na osiaggniecie zdolnosci operacyjnych w obszarach rozpoznania, razenia,
przetrwania i ochrony wojsk, przerzutu i mobilnosci oraz wsparcia dziatan oraz zwalczania
zagrozenia minowego - zwalczanie zagrozen na morzu w latach 2020-2035. Réwniez
dokument informujacy o finansowaniu programu, czyli Plan Modernizacji Technicznej Sit
Zbrojnych RP w latach 2021-2035, ma charakter niejawny.

Okrety podwodne w warunkach polskich maja, biorgc pod uwage koszty ich pozyskania i utrzymania,
uzasadnienie wojskowe i polityczne tylko jako element narodowego systemu odstraszania
konwencjonalnego. W ujeciu najbardziej ogélnym taki system zapewnia niezbedne instrumentarium
militarne, ktére zniecheca potencjalnego agresora przed podjeciem aktywnych dziatan z uwagi
na pewnos$¢, ze wywotajg one wysoce skuteczng akcje odwetowa, czynigcy cate przedsiewziecie

nieoptacalnym z punktu widzenia wojskowego, ekonomicznego i politycznego’*

- twierdzi Smura. Mdéwiac, ze okrety podwodne s3 potrzebne Marynarce Wojennej,
trzeba mieé¢ na wzgledzie to, iz dzisiejsza marynarka jest w optakanym stanie i potrzebny
jest jej jakikolwiek nowoczesny sprzet. To wstyd, Ze obecnie na stanie Marynarki Wojennej
RP znajduja sie zaledwie trzy okrety podwodne, tworzace Dywizjon Okretéw Podwodnych.
Mozna jednak powiedzieé, ze dywizjon ten w praktyce nie istnieje. Dwa okrety to
poniemieckie Kobbeny: pie¢dziesiecioczteroletni ORP Bielik oraz piecdziesieciopiecioletni
ORP Sep. Nie posiadajg juz praktycznie zadnych zdolnosci bojowych. Trzecia jednostka to
Z kolei poradziecki ORP Orzet. Mimo zZe jest to najmtodszy okret (35 lat), to od kilku lat
znajduje sie w remoncie. W 2017 roku na poktadzie Orta, ktory w tym czasie przebywat
w doku Stoczni Marynarki Wojennej, wybucht pozar. Bez nowych w petni sprawnych
okretéw Marynarka Wojenna RP nie bedzie w stanie spetni¢ swoich zadan militarnych,

73 Pierwsze dostawy systeméw przeciwlotniczych ,mata Narew”, https://zbiam.pl/pierwsze-dostawy-systemow-przeciwlotniczych-mala-narew (data
dostepu: 25.01.2023).

74 T. Smura (red.), Program okretéw podwodnych nowego typu Orka — wyzwania i perspektywy dla Marynarki Wojennej RP, Warszawa 2016, s. 13.
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czyli przede wszystkim ochrony granic morskich. Co wiecej, nie zostang spetnione wymogi
sojusznicze dotyczace sit morskich. Prawda jest taka, ze polskie wtadze przymierzaty
sie do zakupu nowych okretéw podwodnych juz od konca lat 90. ubiegtego wieku, za$
plany dotyczace programu Orka pojawity sie w roku 2011. W tamtym okresie byto duze
zainteresowanie francuskim okretem Scorpéne budowanym przez przedsiebiorstwo DCNS.
Zgodnie z dalszymi stowami Smury

Waznym krokiem ze strony francuskiego potencjalnego oferenta byto podpisanie 1 marca 2011 r.
porozumienia z gdynska Stocznig Marynarki Wojennej dotyczacego wspodtpracy w przypadku
zamoéwienia przez Polske okretow podwodnych Scorpéne. Mowa byta woéwczas o inwestycjach,
transferze technologii oraz mozliwosci montazu i produkcji okretéw podwodnych programu Orka

w polskich stoczniach”>.

W 2015 roku propozycje dostarczenia okretdow oraz wspotpracy ztozyt szwedzki
koncern Saab. Co ciekawe, Szwedzi zaproponowali Polsce okrety A26, ktérych namacalnie
jeszcze nie mieli. Dysponowali wéwczas planami konstrukcyjnymi i obiecywali polskim
konstruktorom udziat w produkcji. Oferta wydawata sie bardzo korzystna. Saab juz kilka
lat temu uchodzit za koncern majacy duze doswiadczenie w budowie i dostawie okretow
podwodnych wraz z technologiami $cis$le z nimi powigzanymi. Zaopatrywat nie tylko
szwedzka marynarke wojenng, lecz takze marynarki innych panstw, chociazby australijska.
Préocz Francuzéw i Szwedow swoja oferte ztozyli rdwniez Niemcy. To wtasnie niemieckie
U-21A oraz U-214 projektu TKSM uznawane s3 za najlepsza opcje. Gospodarka Niemiec
uchodzi za jedng z najlepiej rozwinietych - zachodni sasiedzi Polski posiadajg bardzo
dobrze rozbudowany przemyst zbrojeniowy. W dziedzinie eksportu okretéw podwodnych
Niemcy w omawianym okresie byty prawdziwg potega. Niemiecka marynarka wojenna jest
czotowym partnerem Marynarki Wojennej RP, co oczywiscie zwigzane jest z obustronnym
dostepem do tego samego morza. Jak podaje Smura:

Ewentualny zakup niemieckich okretow podwodnych wzmocnitby przede wszystkim bilateralne
partnerstwo, uwypuklitby znaczenie wspotpracy w regionie Morza Battyckiego na forum NATO i UE,
a takze czesciowo uwrazliwit Niemcy na obecng polskg percepcje zagrozen, w tym w szczegdlnosci
w zakresie aktywnosci Marynarki Wojennej Federacji Rosyjskiej na Morzu Battyckim oraz militaryzacji
Obwodu Kaliningradzkiego i rozbudowy systeméw izolowania pola walki (Anti-Access/Area Denial,

A2/AD)’°.

Lata mijaja, a okretdow nadal nie ma. Biorgc pod uwage temat pracy, warto zastanowic
sie, jaka role powinien odgrywac polski przemyst obronny w procesie realizacji programu
,Orka”. Podstawowym zadaniem polskiego przemystu ma by¢ zdobycie wiedzy na temat

75 Ibidem, s. 15.
76 Ibidem, s. 26.
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serwisowania i remontowania nabytych okretéw, a nastepnie wykorzystywanie jej
w praktyce. Niezwykle istotne jest takze uzyskanie zdolnosci do produkcji elementéw
okretéw, urzadzen wspodtgrajacych z nimi. Transfer wszelkich niezbednych technologii
ma by¢ dostarczony do przedsiebiorstw, gtéwnie tych wchodzacych w sktad Polskiej
Grupy Zbrojeniowej. To PGZ bedzie koordynatorem proceséw serwisowania okretéw i to
wtasnie ona bedzie strong decydujacg w kwestii rozdziatu zadan produkcyjnych pomiedzy
poszczegolne spotki.

Tabela 3.2.1. Zestawienie podstawowych informacji o programach ,Wista”, ,Narew”, ,Orka”. Zrédto:
opracowanie wtasne

PROGRAM SWISLA” -LNAREW” ~LORKA”
Pozyskania zestawow Pozyskania 23 zestawow | Pozyskania
rakietowych $redniego zasiegu rakietowych obron okretow

Czego dotyczy? L y 9 ©d . Y . Y N
sieciocentrycznym systemem powietrznej krotkiego podwodnych
tgcznosci i dowodzenia zasiegu nowego typu

PGZ SA (lider konsorcjum),
Huta Stalowa Wola SA, Mesko
SA, PIT-Radwar SA, Wojskowe
Zaktady Elektroniczne SA, Jelcz
sp. z 0.0., Autosan sp. z 0.0.,

PGZ SA (lider
konsorcjum), Huta
Stalowa Wola, Jelcz,
Mesko, OBR Centrum
Techniki Morskiej, PCO,

Jakie spotki sg Osrodek Badawczo-Rozwojowy PIT-Rad Woisk . )
zaangazowane Centrum Techniki Morskiej SA, “radwar, o!sl owe agraniczny
N . . Zaktady tacznosci nr zakup

w realizacje? Wojskowe Zaktady Uzbrojenia SA,

1, Wojskowe Zaktady
Uzbrojenia, Wojskowe
Zaktady Elektroniczne
i Zaktady Mechaniczne
Tarnow

Zaktady Mechaniczne ,Tarnéw”
SA, Wojskowe Zaktady Lotnicze nr
1 SA, Wojskowe Zaktady Lotnicze
nr 2 SA, PCO SA oraz Wojskowe
Zaktady tacznosci nr 1 SA

Dostawy

. , pierwszego
L i . Pierwsze strzelanie
Jaki jest szacowany | Zakohczenie dostaw , . . okretu
) . . . bojowe ma sie odby¢
termin ukonczenia? planowane jest w 2028 roku planowane sg
w 2026 roku
na lata 2024—

2026

Realizacja kazdego z trzech przedstawionych programoéw, a takze wielu innych,
w ktére zaangazowana jest Polska Grupa Zbrojeniowa, stwarza mozliwosci statego
podnoszenia zdolnosci bojowych Sit Zbrojnych RP oraz skuteczniejszej obrony w razie
zagrozenia militarnego. Na przyktadzie charakterystyki programow ,Wista”, ,Narew” oraz
,Orka” mozna zobaczy¢, jak istotng role odgrywa PGZ, ktéra jest gtownym partnerem
panstwa w nawigzywaniu wspotpracy zagranicznej z zakresu przemystu zbrojeniowego.
Warto jednak pamietaé, ze tak jak w przypadku programu ,Narew” nadal nie ma umowy
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wykonawczej, nie wiadomo, jakie beda doktadne koszty jego realizacji. ,Na razie jest tylko
umowa ramowa podpisana pomiedzy Inspektoratem Uzbrojenia MON a konsorcjum PGZ-
Narew. Dokument ten nie okresla, ile doktadnie wyniesie rachunek za pociski, radary,
systemy dowodzenia i tgcznosci oraz pakiety szkoleniowo-logistyczne””” - pisze Wilewski.

3.3. Podstawowe akty prawne zwigzane z polskim przemystem obronnym i plany
modernizacji Sit Zbrojnych

Modernizacja Sit Zbrojnych RP to proces wieloletni, pochtaniajgcy ogromne naktady
finansowe, a przede wszystkim bardzo skomplikowany. Zwigzane jest to z faktem, iz
procedury pozyskiwania nowego sprzetu, remontowania tego obecnie znajdujgcego sie
na wyposazeniu armii sg niezwykle ztozone. Sam system bezpieczenistwa i obronnosci
panstwa jest specyficzny pod wieloma wzgledami. Kluczowym aktem prawnym z zakresu
rozbudowy armii, potencjatu obronnego jest rzecz jasna Konstytucja RP z 1997 roku.
Drugim w kolejnosci dokumentem jest Ustawa z dnia 25 maja 2001 r. o przebudowie
i modernizacji technicznej oraz finansowaniu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskie;j.
Artykut 1 ustep 2 tejze ustawy gtosi, iz

celem ustawy jest zapewnienie warunkéw do stopniowego osiagania przez Sity Zbrojne petnej
interoperacyjnosci w ramach Organizacji Traktatu Pétnocnoatlantyckiego, oraz standardéw pozostatych
panstw cztonkéw tej organizacji w zakresie uzbrojenia, wyposazenia, mobilnosci i mozliwosci

prowadzenia dziatar wojskowych w kazdych warunkach’8.

23 kwietnia 2022 roku weszta w zycie Ustawa z dnia 11 marca 2022 r. o obronie
Ojczyzny”. Do gtéwnych zatozen nowej ustawy nalezy przede wszystkim zwiekszenie
naktadow panstwa na modernizacje techniczng Sit Zbrojnych oraz prawie trzykrotny
wzrost liczy zotnierzy. W celu zachecenia spoteczenstwa do wstepowania w szeregi Wojska
Polskiego ustawa przewiduje uproszczenie systemu rekrutacji czy tezwprowadzenie bardziej
elastycznych zasad przyznawania awanséw. Ustawa z dnia 11 marca 2022 r. o obronie
Ojczyzny powotata Wojska Obrony Cyberprzestrzeni jako nowy specjalistyczny komponent
Sit Zbrojnych RP. Z pewnoscig jest to bardzo wazny krok w kierunku nowoczes$niejszego
podejscia do obronnosci panstwa.

Coczterylatapolskirzad wytyczakierunki modernizacji SitZbrojnych na okres kolejnych
15 lat. Kierunki te musza by¢ zgodne z regutami planowania obronnego obowigzujacego
w NATO. Na podstawie kierunkéw wyznaczonych przez rzad Ministerstwo Obrony
Narodowej tworzy programy rozwoju poszczegdlnych rodzajéw sit zbrojnych. Jesli program

77 K. Wilewski, Historyczne zakupy, http://www.polska-zbrojna.pl/home/articleshow/36060?t
=Historyczne-zakupy (data dostepu: 8.03.2022).

78 Ustawa z dnia 25 maja 2001 r. o przebudowie i modernizacji technicznej oraz finansowaniu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. 2021
poz. 1221, 1535).

79 Ustawa z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny (Dz.U. 2022 poz. 655).
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uzyska aprobate i zostanie zatwierdzony, finansowany jest z Funduszu Modernizacji Sit
Zbrojnych lub ze srodkéw budzetowych. Przemyst obronny odgrywa wazng role w Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju z 14 lutego 2017 roku. Tresc strategii informuje o tym,
ze jednym z gtéwnych priorytetow polityki panstwa jest rozwdj przemystu obronnego,
a przedsiebiorstwa nalezace do sektora zbrojeniowego mogg liczy¢ na zaméwienia dla Sit
Zbrojnych RP, na wsparcie finansowe oraz na mozliwie najbardziej korzystne rozwigzania
natury prawnej. Przy realizacji tych wytycznych najwazniejsze stowo ma Minister Obrony
Narodowej, ktory dysponuje nadzorem nad panstwowymi spétkami produkujgcymi na
rzecz obronnosci. Wczesniej nadzér ten nalezat do Skarbu Panstwa. Obecnie obowigzujaca
Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)
wskazuje na potrzebe integracji polskiego przemystu obronnego z placowkami naukowo-
badawczym. Cytujac:

Przemyst obronny stanowi zrédto miejsc pracy, kreuje impulsy technologiczne, zasila budzet panstwa
w przychody z tytutu dywidend, podatkéw i optat, a takze przyczynia sie do rozwoju kooperacji
przemystowej i wymiany handlowej z partnerami zagranicznymi. Wspotpraca zapewni dynamiczny
rozwéj przemystu krajowego jako kluczowego zrédta zaopatrzenia sit zbrojnych w sprzet wojskowy,
natomiast krajowe placéwki naukowo-badawcze stang sie znaczacym dostawca nowoczesnych
technologii i mysli technicznej w zakresie technologii obronnych oraz technologii podwdjnego

zastosowania®.

Strategia zaleca takze wzmacnianie wspotpracy miedzynarodowej oraz uwzglednianie
w polityce panstwa kierunkéw rozwoju Europejskiej Bazy Technologiczno-Przemystowej
Sektora Obronnego, uzgodnionego w Strategii Globalnej Unii Europejskiej. Na przemystowy
potencjat obronny sktadajg oprocz podmiotéow militarnych, takze i te pozamilitarne.
Przyktadem podmiotu pozamilitarnego jest przedsiebiorstwo, na ktére mozna natozy¢
obowiazek $wiadczenia zadan z zakresu utrzymywania odpowiedniego potencjatu
przemystowego. Proces ten reguluja przepisy zawarte w Ustawie z dnia 23 sierpnia 2001 r.
0 organizowaniu zadan na rzecz obronnosci panstwa realizowanych przez przedsiebiorcéw
(Dz. U. 2001 nr 122 poz. 1320 z pdézn. zm.) oraz w Rozporzadzeniu Rady Ministrow
z dnia 3 listopada 2015 r. w sprawie wykazu przedsiebiorcéw o szczegdlnym znaczeniu
gospodarczo-obronnym (Dz. U. poz. 1871 z pézn.zm.). Artykut 1 ustawy przedstawia ,zasady
organizowania zadan na rzecz obronnosci panstwa realizowanych przez przedsiebiorcow
wykonujacych dziatalnos¢ gospodarcza na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, w tym
przez przedsiebiorcéw o szczegdlnym znaczeniu gospodarczo-obronnym”8!. Punkt drugi
tego artykutu informuje o tym, ze w ustawie wymienia s3g ,organy administracji rzadowej
witasciwe w zakresie organizowania nadzoru nad realizacjg zadan, o ktérych mowa
w pkt 1”82,

80 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.), s. 359-360.

81 Ustawa z dnia 23 sierpnia 2001 r. o organizowaniu zadan na rzecz obronnosci panstwa realizowanych przez przedsigbiorcéw (Dz. U. 2001 nr 122
poz. 1320 z pézn. zm.).

82 Ibidem.
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Rozporzadzenie Rady Ministréw zawiera z kolei liste przedsiebiorcow o szczegdlnym

znaczeniu gospodarczo-obronnym. Wykaz zostat podzielony na siedem czesci.

W pierwszej czesci zaprezentowano przedsiebiorcéw, dla ktérych organem nadzorujacym

wykonywanie zadan jest minister wtasciwy do spraw gospodarki. W drugiej grupie znajduja

sie przedsiebiorcy podlegajacy pod ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa, za$

w trzeciej - pod ministra wtasciwego do spraw gospodarki morskiej. Nad kategorig czwarta

nadzor sprawuje minister wtasciwy do spraw transportu, nad pigta minister wtasciwy do

spraw tgcznosci, nad széstg Minister Obrony Narodowej, za$ na siddma minister wtasciwy

do spraw zdrowia. Funkcjonowanie przemystu zbrojeniowego w duzej mierze opiera sie na

realizacji Planu modernizacji technicznej Sit Zbrojnych.

Kolejne rzady przeznaczaja duze srodki na wzmocnienie potencjatu militarnego Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej. Gtéownym celem tych dziatain jest unowoczes$nienie posiadanego sprzetu
i szkolenie zotnierzy, co w efekcie ma sie przetozy¢ na wzmocnienie potencjatu obronnego Wojska
Polskiego. Ma to pozwoli¢ na wspodtprace z innymi armiami oraz przygotowac sity zbrojne do stale

zmieniajacych sie wyzwan i zagrozen wystepujacych we wspoétczesnym $wiecie®?

- gtosi ustawa. Takim sposobem wszystkie projekty modernizacji polskiej armii

zebrano w Plan modernizacji technicznej Si Zbrojnych RP na lata 2013-2022.

Dokument przyjety przez o6wczesnego Ministra Obrony Narodowej Tomasza

Siemoniaka podzielony zostat na 14 programéw operacyjnych:

1.

2.

8.
9.

Program operacyjny - system obrony powietrznej,
Program operacyjny - $migtowce wsparcia bojowego, zabezpieczenia i VIP,

Program operacyjny - zintegrowane systemy wsparcia dowodzenia oraz
zobrazowania pola walki - C4ISR,

Program operacyjny - modernizacja Wojsk Pancernych i Zmechanizowanych,
Program operacyjny - zwalczanie zagrozen na morzu,

Program operacyjny - rozpoznanie obrazowe i satelitarne,

Program operacyjny - indywidualne wyposazenie i uzbrojenie zotnierza ,Tytan”,

Program operacyjny - modernizacja Wojsk Rakietowych i Artylerii,

Program operacyjny - symulatory i trenazery,

10. Program operacyjny - samolot szkolno-treningowy AJT,

11. Program operacyjny - samoloty transportowe,

83 P. Soroka, A. Zagodrska, K. Watorek, Udziat..., op. cit., s. 35, 11.
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12. Program operacyjny - Kotowe Transportery Opancerzone Rosomak,
13. Program operacyjny - Przeciwpancerny Pocisk Kierowany Spike,

14. Program operacyjny - rozpoznanie patrolowe.

W pazdzierniku 2016 roku nowy Minister Obrony Narodowej Antonii Macierewicz
przez podpisanie Planu modernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP na lata 2017-2022
dokonat aktualizacji zatozen z 2012 roku. Uaktualnieniem byto zakonczenie Programu
operacyjnego - samoloty transportowe oraz wprowadzenie nastepujacych dwéch nowych
programow:

1. Program operacyjny - cyberobrona i narodowa kryptologia,

2. Obszar priorytetowy Obrona Terytorialna.

Dos¢ pesymistyczny jest fakt, iz tylko jeden z zaplanowanych w 2012 roku programéw
zostat zrealizowany na czas. To tez nie jest jakims$ wielkim osiggnieciem, poniewaz program
wdrazany byt w zycie, zanim znalazt sie w Planie modernizacji technicznej. W 2019 roku
Mariusz Btaszczak, obecnie sprawujacy funkcje Ministra Obrony Narodowej, opublikowat
jawng czes¢ Planu modernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP na lata 2017-2026. Za
cel priorytetowy w nowym planie wyznaczono zapewnienie nowoczesnego sprzetu
wojskowego zatozonej w 2018 roku 18. Dywizji Zmechanizowanej. Wydtuzona do 2026
roku wersja zaktada realizacje programow takich jak:

1. ,Harpia” - zakup 32 samolotéw wielozadaniowych piatej generacji;

2. ,Narew” - system obrony powietrznej krétkiego zasiegu;

3. ,Kruk” - Smigtowce szturmowe;

4. ,Cyber.mil.pl” - nowoczesny sprzet kryptograficzny i informatyczny;

5. ,Wista” - system obrony powietrznej sredniego zasiegu;

6. ,Gryf” - taktyczne bezzatogowce;

7. ,Wazka” - dron mikro;

8. ,Ptomykéwka” - morskie samoloty patrolowe;

9. ,Miecznik” - okrety obrony wybrzeza;

10. ,Orka” - okrety podwodne;

11. ,Regina” - dywizjonowy modut ogniowy oparty o samobiezne haubice ,Krab”;

12. ,Rak” - mozdzierze samobiezne na podwoziu ,KTO Rosomak”;

13. ,Homar” - artyleria rakietowa dalekiego zasiegu;

14. ,Pustelnik” - lekkie wyrzutnie przeciwpancerne;
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15. ,Borsuk” - bojowy wdz piechoty;

16. ,Mustang” - pojazdy osobowo-ciezarowe wysokiej mobilnosci®.

Najbardziej aktualny Plan modernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP na lata 2021-2035
z uwzglednieniem roku 2020 proponuje az pietnastoletni okres realizacji. By¢ moze dzieki
temu dosc dtugiemu okresowi wieloletnie juz programy zostang zrealizowane, a potencjat
obronny panstwa znacznie zyska na sile. Oprécz kontynuacji wczesniejszych programéw
w planie wspomniano o nowych przedsiewzieciach, do ktérych nalezy na przyktad zakup
samolotow V generacji, Smigtowcdéw uderzeniowych Kruk czy tez Nowego Ptywajacego
Bojowego Wozu Piechoty o kryptonimie Borsuk. Najbardziej dozbrojone maja by¢ jednostki
pancerne i zmechanizowane, ktére oprécz wspomnianego Borsuka majg dostac¢ takze
ciezki czotg podstawowy Wilk oraz zmodernizowane czotgi Leopard 2PL. W nowym Planie
modernizacji Sit Zbrojnych, mozna znalez¢ informacje o programie Ottokar-Brzoza. W ramach
programu PGZ podpisato umowe z brytyjska firmg MBDA UE, produkujaca przeciwpancerne
pociski kierowane Brimstone. Porozumienie przewiduje takze mozliwos$¢ produkcji rakiet
Brimstone w polskim przedsiebiorstwie zbrojeniowym Mesko SA. Sprzet oferowany przez
brytyjskiego partnera to niszczyciele czotgdw na podwoziu gasienicowym, majgce mozliwosé
razenia pojazdéw wroga przeciwpancernymi pociskami kierowanymi z zasiegiem 8-12 km.

Obecnie wdrazany jest najnowszy dokument z zakresu polityki zbrojeniowej Pakiet
wzmocnienia Sit Zbrojnych RP na lata 2023-2025. Pakiet powstat jako odpowiedz na
nowe wyzwania i potrzeby Sit Zbrojnych, ktére pojawity sie wraz z wybuchem wojny na
Ukrainie. Na podstawie doswiadczen ptynacych z sytuacji za wschodniag granica Polski
okreslono zakres dziatan, jakie nalezy podjac¢, aby nie dopusci¢ do ataku Rosji na Polske,
a na wypadek najczarniejszego scenariusza, zminimalizowa¢ skutki zbrojnej napasci wroga.
Pakiet wzmocnienia Sit Zbrojnych RP na lata 2023-2025 przewiduje znaczne zwiekszenie
liczebnosci Sit Zbrojnych RP oraz utworzenie nowych dywizji wojskowych. W planach jest
dozbrojenie kazdego z rodzajow wojsk, przy czym na szczegdlne zyski moga liczy¢ artyleria
oraz wojska rakietowe. W mediach pojawia sie wiele kontrowersji co do podpisywania uméw
z zagranicznymi dostawcami sprzetu, w tym przede wszystkim zakupu armatohaubic K9
z Korei Potudniowej. Agencji Uzbrojenia zarzuca sie odbieranie szansy rozbudowy rodzimego
przemystu zbrojeniowego, marnowanie jej potencjatu. Prawdg jest, ze zamiast kupié
koreanskie armatohaubice mozna byto zleci¢ Hucie Stalowa Wola produkcje ich Krabdw.
Jednak Polska Grupa Zbrojeniowa z pewnoscig bedzie miata bardzo duzy wktad w realizacje
Pakietu wzmocnienia Sit Zbrojnych RP na lata 2023-2025, czerpigc z tego ogromne zyski
finansowe.

W 2023 roku najwiecej, bo ponad 3 mld zt, trafi do PZL Swidnik w ramach realizacji umowy na dostawe
Smigtowcow AW149. Drugie na liscie jest konsorcjum PGZ-Miecznik, ktére ma otrzymac miliard
ztotych w ramach kontraktu na budowe fregat rakietowych Miecznik. Nieco ponad pét miliarda trafi
w tym roku do konsorcjum PGZ realizujgcego program ,mata Narew”, na podobng sume moze liczy¢

84 Ibidem.
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- czytamy w artykule Wilewskiego.

Podsumowujac, mozna zauwazy¢ pewng zaleznos¢ - od momentu ogtoszenia
Planu modernizacji technicznej Sit Zbrojnych na lata 2013-2022 kolejne rzady oprocz
wprowadzania aktualizacji nieustannie przesuwajg daty zakonczenia planowanych
dziatan. Do momentu, w ktérym modernizacja wojska nie zostanie zakonczona, potencjat
bojowy Sit Zbrojnych RP jest wielce niezadowalajacy, zwtaszcza wobec zagrozen
mogacych wystgpi¢ w niedalekiej przysztosci. Nie da sie ukry¢ faktu, iz najbardziej realny
przeciwnik Polski, czyli Federacja Rosyjska, nie dos¢ ze dysponuje znacznie liczebniejsza
armia, to takze w wielu dziedzinach duzo nowoczesniejsza technologig wojskowa. Duzym
problemem wptywajgcym na brak terminowosci w realizacji programoéw jest kwestia ich
finansowania. Modernizacja Sit Zbrojnych wymaga ogromnego naktadu pienieznego.
Samo sfinansowanie dwéch podstawowych programéw: pozyskania systeméw obrony
powietrznej sredniego zasiegu ,Wista” oraz okretéw podwodnych wyposazonych
w pociski manewrujgce w ramach programu ,Orka” wigze sie z ogromnymi wydatkami.

85 K. Wilewski, Modernizacyjne priorytety wojska, https://polska-zbrojna.pl/home/articleshow/
38835?t=Modernizacyjne-priorytety-wojska (data dostepu: 24.01.2023).
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PODSUMOWANIE

Cel pracy zostat osiaggniety. Zweryfikowana zostata takze stusznos¢ hipotezy gtoszacej,
ze posiadanie nowoczesnego przemystu obronnego jest jednym z podstawowych czynnikéw
zapewniania niezawistosci panstwa. Polska, majac rozbudowany przemyst obronny, jest
w stanie zaopatrywac wojsko w sprzet niezbedny do skutecznej obrony granic. To dobrze
wyposazona armia moze uczyni Polske waznym graczem na arenie miedzynarodowe].
Niestety analiza tematu pozwolita tez na wysnucie wniosku gtoszacego, iz Polsce daleko
do osiggniecia zadowalajacego poziomu modernizacji Sit Zbrojnych.

Okazato sie, ze rzeczywiscie w ramach polskiej polityki obronnosci i bezpieczenstwa
posiadanie nowoczesnego przemystu obronnego jest jednym z podstawowych czynnikéw
zapewnienia niezawistosci panstwa. Dazenie do statego rozwijania polskiego przemystu
zbrojeniowego stanowi niejako przestanke realizacji strategii bezpieczenstwa. Przemystowy
potencjatobronny mawptyw nawiele sfer funkcjonowaniawspétczesnego panstwa. Do tych
aspektow zalicza sie przede wszystkim kwestie gospodarcze, militarne, spoteczne, naukowo-
techniczne, jak rowniez szeroko rozumiane kwestie bezpieczenstwa Polski. Posiadanie
dobrze rozwinietego przemyst zbrojeniowego wptywa na lepsze funkcjonowanie obrony
narodowej, ktéra jest ,szczegdlng forma aktywnosci panstwa w obszarze bezpieczenstwa
narodowego, ktéra przesadza o trwatosci panstwa i spoteczenstwa w obliczu réznorodnych
(zewnetrznych i wewnetrznych) wyzwan i zagrozen jego bezpieczenstwa’® - jak notuje
Kitler. Proces rozbudowywania oraz wzmacniania zdolnosci produkcyjnych przemystu
obronnego ma miejsce podczas wybuchu konfliktu zbrojnego. To na wypadek jego wybuchu
zwieksza sie produkcje, co zwigzane jest z faktem masowego niszczenia broni i sprzetu
wojskowego podczas walk.

Z tego powodu w okresie pokoju cze$¢ mocy produkcyjnych przedsiebiorstw zbrojeniowych nie jest
wykorzystywana i utrzymywana jest, w ramach PMG - Planu Mobilizacji Gospodarczej, w stanie
gotowosci do zwiekszenia produkcji nowego uzbrojenia i remontéw po wybuchu wojny, Do tego
dochodzi koniecznos$¢ utrzymania przez przemyst obronny okre$lonego potencjatu do produkgji,
modernizowania, serwisowania i naprawiania elementéw infrastruktury krytycznej panstwa, zwtaszcza

o charakterze obronnym®’

86 W. Kitler, Obrona narodowa Ill RP. Pojecie. Organizacja. System, Warszawa 2002.

87 P. Soroka, A. Zagorska (red.), Dziatania przemystu obronnego na rzecz infrastruktury krytycznej i obronnej paristwa, Warszawa 2021, s. 126-127.
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- zauwazaja Soroka i Zagorska. Przemyst zbrojeniowy przyczynia sie do odtwarzania
infrastruktury krytycznej i szybkiego przywracania ciggtosci jej sprawnego funkcjonowania.
Wazne jest, aby Polska rozwijata wtasny przemyst zbrojeniowy, zwtaszcza z uwagi na jego
duze znaczenie polityczne.

Za utrzymaniem przemystu obronnego przemawia takze interes polskiej gospodarki (postep
technologiczny, miejsca pracy). Po uzyskaniu przez Polske cztonkostwa w NATO, przemyst obronny -
zwany teraz przemystowym potencjatem obronnym (PPO) - stat sie elementem szeroko rozumianego
wktadu Polski w bezpieczenistwo obszaru pétnocnoatlantyckiego. Z kolei konsekwencjg cztonkostwa
Polski w UE sa zobowigzania z tytutu udziatu we wspdlnej polityce zagranicznej i bezpieczenstwa UE,
co m.in. przektada sie na potrzebe rozszerzenia wspdtpracy Polski z krajami Unii w obszarze rozwoju

i produkcji uzbrojenia oraz sprzetu wojskowego®®

- referujg Sochala i inni. Przy dokonaniu analizy wydatkéw przeznaczonych na
obronnos¢ w Polsce niestety da sie zauwazyc, iz nie sg one zbyt wysokie. Przede wszystkim
nadal nie ma takze srodkdéw finansowych na rozwijanie przemystu zbrojeniowego. W zwigzku
z brakiem jasno zarysowanej koncepcji prywatyzacji w ciggu ostatnich 20 lat nie doszto do
zacisniecia zadnej silnej wspotpracy miedzynarodowej. Popyt na polskie produkty obronne
nie nalezy do wysokich. Zdaniem Tomaszewskiego i innych:

Aby go zwiekszy¢, a co za tym idzie - rozwingé eksport, nalezy kontynuowac procesy konsolidacyjne
na szczeblu narodowym i podnie$¢ innowacyjnos¢. Prowadzone w tej dziedzinie dziatania umozliwig
w znacznym stopniu poprawe konkurencyjnosci podmiotéw gospodarczych, regionéw i poszczegdinych

krajow, a tym samym zwieksza produkcje sprzetu wojskowego wytwarzanego w Polsce®’.

Polski przemyst obronny kojarzony jest gtdwnie ze strony Polskiej Grupy Zbrojeniowej.
Dzi$ PGZ jest niejako podstawg polskiego przemystu obronnego, i to grupie zleca sie
realizacje najwazniejszych programéw, takich jak ,Wista”, ,Narew” czy ,Orka”. Jednak PGZ
daleko jest do najwiekszych swiatowych producentéw uzbrojenia takich jak na przyktad:
Lockheed Martin, Boeing, Northrop Grumman, Raytheon czy BAE Systems. Polska powinna
bra¢ czynny udziat w europejskiej polityce na rzecz produkcji zbrojeniowej, poniewaz taka
wspotpraca daje mozliwos$é wigczenia matych i srednich przedsiebiorstw zbrojeniowych
do funkcjonowania na europejskim rynku obronnym. Prawda jest taka, ze mate polskie
firmy produkujgce na rzecz obronnosci w poréwnaniu z przedsiebiorstwami zbrojeniowymi
z panstwa takich jak Niemcy, Francja, Wtochy, Hiszpania sg niewiele znaczacymi zaktadami.
Co wiecej, wspotpraca tych niewielkich polskich firm z koncernami z powyzszych panstw
daje mozliwo$¢ stania sie podwykonawca oraz uzyskania wiedzy i doswiadczenia z zakresu
produkcji obronne;j.

88 C. Sochala, P. Ligenza, D. Mientkiewicz, J. Szymanowski, T. Nalepa, Wyzwania i zagrozenia dotyczgce systemu rezerw strategicznych oraz prze-
mystowego potencjatu obronnego w Polsce. Dylematy administrowania, Warszawa 2010, s. 48—49.

89 A. Tomaszewski, A. Nowakowska-Krystan, P. Zamelek (red.), Przemyst zbrojeniowy..., op. cit., s. 173.
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Funkcjonowanie zaréwno PGZ, jak i catego przemystu obronnego znajduje
odzwierciedlenie w konkretnych aktach prawnych, zas w planach modernizacji technicznej
przedstawiane sg zatozenia zwigzane z unowoczes$nianiem potencjatu obronnego Polski.
Studiujac poszczegdlne plany od roku 2013, mozna zauwazy¢ pewng prawidtowos¢ - otoz
kolejne rzady oprécz wprowadzania aktualizacji przesuwaja daty zakonczenia planowanych
dziatan, co nie napawa optymizmem. Wciaz brak jest odpowiednich naktadéw finansowych
na realizacje zatozen. ,Niedoinwestowana, zdaniem niektérych wrecz dramatycznie, jest
ciggle Marynarka Wojenna. Polepszy¢ sytuacje powinien tu warty ok. 8 mld zt program
«Miecznik». Jednak i tutaj dostaw okretéw mozna sie spodziewaé dopiero za kilka lat. O ile
oczywiscie budowy fregat ostatecznie ruszg”?° - podaje Business Insider. Majac na uwadze
bezpieczenstwa panstwa, trzeba zadbac o kazdy rodzaj sit zbrojnych, wzmocnié go w takim
sposob, aby mogt spetnia¢ swoje zadania. ,Wzmocnienie pancernej czesci wojsk lgdowych
jest jednym z priorytetéw modernizacyjnych Sit Zbrojnych RP, bo cho¢ dysponujemy okoto
800 czotgami podstawowymi, to ich realne zdolnosci bojowe s3 niewystarczajgce”?! -
twierdzi ,Polska Zbrojna”.

Niezwykle istotne jest to, aby polski przemyst obronny podazat za miedzynarodowymi
trendami w sferze uzbrojenia i przyczyniat sie do modernizacji Sit Zbrojnych RP. Zdaniem
Tomaszewskiego i innych:

Czynnikiem warunkujgcym polityke panstwa wobec produkcyjnego i naukowego potencjatu
zbrojeniowego jest dynamika obecnych zmian gospodarczych, a takze ich powiazanie z dziataniami
decydentéw oraz przedsiebiorcow. Panstwa, nawet nalezace do sojuszy, muszg same sie rozwijac
i utrzymywac zdolno$¢ do odparcia zbrojnej napasci. Dlatego tez musza sie dostosowywac do szybko
rozwijajacej sie technologii oraz konkurencji na rynku, wptywajgcych na zmiennos¢ trendéw oraz norm

sprzetu wojskowego, a takze na wskazniki ekonomiczne®?.

Nalezy realizowaé¢ =zaplanowane projekty, racjonalnie dysponowaé $rodkami
finansowymi przeznaczonymi na rozbudowe przemystu obronnego i wspiera¢ osrodki
naukowo-badawcze. W dzisiejszych czasach to duze koncerny zbrojeniowe wyznaczaja
kierunki rozwoju narodowych przemystow obronnych oraz dyktuja warunki na
rynku miedzynarodowym. Stosowanie racjonalnej polityki w stosunku do potencjatu
konstrukcyjnego i produkcyjnego, pozwoli na wzrost konkurencyjnosci na tym rynku.
Eksport sprzetu zbrojeniowego produkowanego w Polsce powinien mie¢ tendencje
wzrostowa. Raport Ministerstwa Spraw Zagranicznych notuje, ze ,Przez ostatnie lata liczba
wydawanych indywidualnych zezwolen na wywdz utrzymywata sie mniej wiecej na tym
samym poziomie. W 2019 r. nastgpit ich znaczacy wzrost, podczas gdy w 2020 r. liczba

90 Portal Business Insider, Wiadomosci, https://businessinsider.com.pl/wiadomosci (data dostepu: 8.03.2022).
91 K. Wilewski, Sita czotgéw, ,Polska Zbrojna” nr 4(912), 2022, s. 66.

92 A. Tomaszewski, A. Nowakowska-Krystan, P. Zamelek (red.), Przemyst zbrojeniowy..., op. cit., s. 186.
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wydanych zezwolen zblizyta sie do wyniku z 2018 r."®. Narodowy przemyst obronny
powinien cechowac sie elastycznoscia. Oznaczato, ze dojego kluczowych zdolnosci powinno
naleze¢ dostosowywanie sie do potrzeb danej sytuacji polityczno-militarnej, podazanie za
Swiatowymi trendami oraz reagowanie na coraz to szybszy postep technologiczny. Faktem
jest to, ze dopiero odpowiednio dozbrojona, wyposazona w jak najlepszej jakosci sprzet,
zarzagdzana przed kadre posiadajacg wiedze na temat sprzetu wojskowego armia jest
w stanie stac na strazy bezpieczenstwa i suwerennosci panstwa.

Warto zwréci¢ wieksza uwage na innowacje powstajace w polskich instytutach badawczych i osrodkach
badawczo-rozwojowych, takich jak Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych w Warszawie, Wojskowy
Instytut Techniczny Uzbrojenia czy Osrodek Badawczo-Rozwojowy Urzadzen Mechanicznych
w Gliwicach. Ich projekty zdobywaja nagrody na targach miedzynarodowych, lecz nie zawsze s3

wdrazane do produkcji. Jesli nasz przemyst ma oferowac¢ nowe konkurencyjne produkty najnowszej

generacji, to powinny zosta¢ zwiekszone wydatki na prace badawczo-rozwojowe?*

- zauwazaja Soroka i Wilczynski.

W literaturze przedmiotu brakuje monografii bedacej wynikiem refleksji na temat
miejsca polskiego przemystu obronnego na $wiatowym rynku zbrojeniowym. Brakujaca
pozycja mogtaby zwrdci¢ uwage czytelnika na potrzebe zwiekszenia naktadéw na
zbrojeniowke, podkresli¢, iz mimo istnienia wielkich planéw modernizacji polskiej armii
ich realizacja jest regularnie odktadana w czasie. Polska jako parstwo usytuowane miedzy
dwoma wielkimi mocarstwami, ktore, jak pokazata historia, byty jej najezdZcami, powinna
dba¢ o to, zeby wojsko byto wyposazone w nowoczesny sprzet. Cho¢ dla wielu wybuch
wojny w Europie w XXI wieku jeszcze do niedawna wydawat sie niemozliwy, to jednak
w lutym 2022 roku Ukraina zostata zaatakowana przez Federacje Rosyjska. Prawda jest
taka, ze gdyby nie catkiem niezle rozwiniety przemyst zbrojeniowy Ukrainy, to nie bytaby
ona w stanie stawi¢ takiego oporu rosyjskiemu agresorowi. Polska stoi obecnie w obliczu
przygotowania sie na ewentualne zagrozenie konfliktem zbrojnym. Kluczowym zatozeniem
planéw operacyjnych powinna by¢éwtym momencie obrona granic, zwtaszcza tejwschodnie;j.
Sity Zbrojne RP musza by¢ w stanie odstraszy¢ wroga. Dozbrojenie wszystkich rodzajéw
wojsk ma by¢ priorytetem, zas gtdwnymi kontrahentami zaméwien na sprzet powinny by¢
polskie spotki zbrojeniowe.

Polski przemyst obronny na przestrzeni ostatnich 104 lat ewoluowat na wielu
ptaszczyznach. Jego rozwadj najpierw zahamowata Il wojna $wiatowa, a nastepnie zaburzyty
przemiany ustrojowe lat 80. Obserwacja obecnego stanu polskiego przemystu obronnego,
pozwala na zadanie sobie pytania, czy w najblizszej przysztosci nie jest mozliwa powazna
restrukturyzacja polskiej zbrojeniéwki.

93 Eksport uzbrojenia i sprzetu wojskowego z Polski. Raport za rok 2020, Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Warszawa 2021.

94 Soroka P., Wilczynski P.L., Potencjat polskiego przemystu zbrojeniowego, ,Przeglad Geopolityczny” nr 23, 2018, s. 69.
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europejskiego miedzy 24 stycznia a 20 listopada 2022 roku

SPIS TABEL

Tabela 2.2.1. Projekty realizowane przez PESCO, w ktérych bierze udziat Polska

Tabela 3.2.1. Zestawienie podstawowych informacji o programach ,Wista’,
,Narew”, ,Orka"

SPIS WYKRESOW

Wykres 1.3.1. Zestawienie wielkosci wydatkéw przeznaczonych na obronnosé
z panstwach z uwzglednieniem Polski

Wykres 3.1.1. Zestawienie najwiekszych eksporteréw broni w latach 2016-
2020 wraz z ich procentowym udziatem w ogdlnym eksporcie
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SPIS FOTOGRAFII

Powrdt wojska po manewrach do Rzeszowa - powitanie zotnierzy. Widoczny
ciezki karabin maszynowy 7,92 mm Browning wz. 30 (1-W-987-11). Zrddto: 9
Narodowe Archiwum Cyfrowe.

Zajecie Zaolzia - wkroczenie wojsk polskich do Czeskiego Cieszyna. Wojsko
polskie przejmuje dworzec kolejowy. Widoczny ciezki karabin maszynowy
Maxim wz. 1908 na podstawie saneczkowej (1-H-487-70). Zrédto: Narodowe

Archiwum Cyfrowe. 10
Samoloty PZL-37 ,t0s” na lotnisku (1-W-1552-1). Zrédto: Narodowe 12
Archiwum Cyfrowe.

Defilada kolumny czotgdw Renault FT-17 przed Zamkiem Cesarskim

(1-P-2922-1). Zrédto: Narodowe Archiwum Cyfrowe. 13
Zatoga samolotu PZL-37 ,to0$” przy maszynie (1-W-1552-7).

Zrdédto: Narodowe Archiwum Cyfrowe. 15
Wizyta prezydenta RP Ignacego Moscickiego w Centralnym Okregu

Przemystowym. Prezydent RP Ignacy Moscicki (2. z lewej) w czasie zwiedzania
jednej z hal fabrycznych. Widoczny m.in. generat Tadeusz Kasprzycki (1. z

lewej) (1-G-7436). Zrédto: Narodowe Archiwum Cyfrowe. 17
Elektrownia w Stalowej Woli (131-N-347-5). Zrédto: Narodowe Archiwum 18
Cyfrowe.

Fragment elektrowni w Stalowej Woli (131-N-347-2). Zrédto: Narodowe 19
Archiwum Cyfrowe.

Czofgi na ¢wiczeniu Niedzwiedz ,22. Autor: plut. Aleksander Perz; 18. 25
Dywizja Zmechanizowana. Zrédto: zoom.mon.gov.pl.

Apache na kieleckim niebie. Autor: st. szer. spec. Anna Wolska; 1. Brygada 26
Logistyczna. Zrodto: zoom.mon.gov.pl.

F-35 i sesja A2A. Autor: kpr. Wojciech Krol; Centrum Operacyjne MON. 27
Zrédto: zoom.mon.gov.pl.

F-35 i sesja A2A. Autor: kpr. Wojciech Krol; Centrum Operacyjne MON.

Zrbédto: zoom.mon.gov.pl. 28
Leopardy na bojowo. Autor: st. szer. Piotr Pytel; 12. Brygada

Zmechanizowana. Zrédto: zoom.mon.gov.pl. 29
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F-16 oraz F-22 w Polsce. Autor: kpr. Wojciech Krél; Centrum Operacyjne
MON. Zrédto: zoom.mon.gov.pl.

Borsuk na testach poligonowych. Autor: st. chor. sztab. Mariusz Krasnicki;
15 Gizycka Brygada Zmechanizowana. Zrédto: zoom.mon.gov.pl.

Borsuk na testach poligonowych. Autor: st. chor. sztab. Mariusz Krasnicki;
15 Gizycka Brygada Zmechanizowana. Zrédto: zoom.mon.gov.pl.

Borsuk na testach poligonowych 3. Autor: st. chor. sztab. Mariusz Krasnicki;
15 Gizycka Brygada Zmechanizowana. Zrédto: zoom.mon.gov.pl.

Polscy zotnierze szkolg sie na,czo’rgach Abrams. Autor: Leszek Chemperek,
Centrum Operacyjne MON. Zrédto: zoom.mon.gov.pl.

Szkolenie zotnierzy 18. Dywizji Zmechanizowanej i 82. Dywizji Powietrznode-
santowej. Autor: plut. Aleksander Perz; 18. Dywizja Zmechanizowana. Zrédto:

zoom.mon.gov.pl.

Slovak International Air Fest 2022. Autor: st. sierz. Piotr Gubernat; Combat
Camera, zespot reporterski Dowodztwa Operacyjnego Rodzajow Sit Zbroj-
nych. Zrédto: zoom.mon.gov.pl.

Taktyka pododdziatéw pancernych. Zrédto: zoom.mon.gov.pl.

Taktyka pododdziatéw pancernych. Zrédto: zoom.mon.gov.pl.

Warsztaty fotograficzne dla zotnierzy zawodgwych w 23BLT. Autor: st. szer.
spec. Anna Wolska; 1. Brygada Logistyczna. Zrédto: zoom.mon.gov.pl.

80

30

31

32

33

34

38

39

40

42

47






