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WSTEP

Polska realizuje obecnie amhitny plan transformacji i modernizacji
Sit Zbrojnych, ktéry obejmuje zakup nowoczesnych systemdw
uzbrojenia dla wszystkich rodzajéw wojsk, a takze tworzenie nowych
jednostek i formowanie zwigzkéw taktycznych. W najblizszych latach
finansowanie potrzeb obronnych Rzeczypospolitej Polskiej pochtonie
setki miliardow ztotych, ktérych znaczna czesc — jak dotgd — trafiata
przede wszystkim do zagranicznych producentdw. Polska jest obecnie
w czotéwce panstw cztonkowskich NATO w zakresie nominalnegj
wartosci wydatkéw obronnych, a takze niekwestionowanym liderem
w tym obszarze w relacji do PKB. Jednakze w przeciwieAstwie
do innych wiodgcych cztonkdw Sojuszu, polskie zdolnosci w zakresie
produkcji i rozwoju nowoczesnego uzbrojenia sg bardzo ograniczone,

a w konsekwencji wydatki obronne w niewielkim stopniu wzmacniaja

1

krajowy przemystigospodarke narodowa.
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W ramach realizowanych obecnie programéw modernizacji technicz-
nej, zwtaszcza tych zwigzanych z Wojskami Lagdowymi, planowana
jest polonizacja zagranicznych technologii oraz zakupy w krajowym
przemysle. Niestety sektor lotniczy jest zazwyczaj pomijany w dys-
kusjach na temat konieczno$ci wzmocnienia krajowych kompetenc;ji
i zdolnosci produkcyjnych, chociaz branza ta stanowi jedng z naj-
bardziej innowacyjnych gatezi przemystu wysaokich technologii, kto-
rej produkty znajdujg zastosowanie zaréwno w lotnictwie cywilnym,
jak i innych zaawansowanych sektorach gospodarki. Kluczowe zna-
czenie przemystu lotniczego jest oczywiste dla najwigkszych panstw
Unii Europejskiej i innych wysoko rozwinietych krajéw, ktérych wzrost

gospodarczy napedzany jest przez innowacje.

Zardwno Polska, jak i inne panstwa UE dostrzegajg zachodzacg ewo-
lucje polityki Stanéw Zjednoczonych w kontekscie bezpieczenstwa
i wspotpracy miedzynarodowej. Pierwsze miesigce prezydentury

Donalda Trumpa doprowadzity do wyraznego ochtodzenia relacji




transatlantyckich, a tezy gtoszone przez amerykanskiego prezy-
denta podwazajg podstawy sojuszu Europy z USA. Pafistwa europej-
skie zmierzajg w kierunku budowy wiekszej samodzielnosci w zakre-
sie obronnosci, czemu towarzyszy wzrost wydatkéw zbrojeniowych,
takze w ramach struktur Unii. Wiodace panstwa UE beda w najhliz-
szych latach dazyc¢ do dalszego wzmacniania potencjatu prze-
mystowego i technologicznego, a Polska powinna w tym procesie
aktywnie uczestniczyc, m.in. poprzez ustanowienie krajowych zdol-

nosci do produkcji samolotéw bojowych.

Niniejsza analiza Fundacji Alioth jest prébg oceny obecnego potencja-
tu polskiego przemystu lotniczego oraz perspektyw dalszego rozwoju
tej branzy w Polsce. Wierzymy, ze zawarte w publikacji rekomendacje
stanowic bedg istotny wktad Fundacji Alioth w debate publiczng na
temat przysztosci krajowego przemystu lotniczego, innowacyjnosci
i konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw, a takze rozwoju gospo-

darczego panstwa.
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MODERNIZACJA TECHNICZNA
SIt ZBROINYCH

A PRZYSZ£0SC POLSKIEGO
PRZEMYSLU LOTNICZEGO

Ostatnie lata przyniosty przetom w zakresie modernizacji Sit Powietrznych
orazlotnictwainnychrodzajowwojsk.Statosietakprzedewszystkimzasprawa
przyspieszeniazakupéwnowoczesnychsystemowuzbrojenia ktérezapewnia-
ja polskiemu lotnictwu niedostepne wczesniej zdolnosci. Jednym z najbardziej
medialnych wydarzen byto zakonczenie montazu pierwszego egzemplarza
samolotu F-35A dla Sit Powietrznych. Pod koniec stycznia 2825 r. za sterami

amerykanskiej maszyny po raz pierwszy zasiadt polski pilot, jeden z szesciu

szkolonych obecnie w USA przysztych pilotow F-35A Sit Powietrznych!.
Zgodnie z obecnymi planami Ministerstwa Obrony Narodowej na poczat-
ku przysztej dekady Polska bedzie posiadac 32 wielozadaniowe samolo-

ty bojowe wykonane w technologii obnizonej wykrywalnosci (ang. stealth),

1 Pierwszy Polak za sterami F-35, Agencja Lotnicza ALTAIR.
https://www.altair.com.pl/news/view?news_id=45168
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Zrédto: Sztab Generalny WP | st.sierz. Rafat Samluk

stanowigce wyposazenie dwdch eskadr lotnictwa taktycznego. Prze-
bazowanie pierwszych sztuk F-35 do Polski planowane jest w 2026 .
W 2022 r. Ministerstwo Obrony Narodowej podjeto decyzje o pozy-
skaniu 12 samolotdw szkaolno-bojowych FA-58GF z Korei Potudniowej?,
a dostawy kolejnych 36 maszyn w docelowym, bardziej zaawan-
sowanym wariancie FA-58PL rozpoczagc sie majg w biezgcym roku.
Oznacza to, ze na poczatku lat 38. w sktad Sit Powietrznych wejdzie
w sumie 8 eskadr lotnictwa taktycznego, co bez watpienia nie wy-
czerpuje potrzeb Sit Zbrojnych w zakresie liczby samolotow bojowych,
zwtaszcza, ze parametry maszyn FA-50 sg ograniczone w poréwnaniu
ze znacznie bardziej zaawansowanymi platformami produkcji amery-
kanskiej i europejskiej. Biorgc pod uwage sytuacje geostrategiczna
Polski determinowana przez ryzyko wystapienia konfliktu symetry-
cznego w Europie Srodkowo-Wschodniej, a takze nieprzewidywal-
ne stanowisko Standéw Zjednoczonych wobec polityki obronnej NATO,
Polska nie powinna pozostawiac¢ swojego bezpieczehstwa w rekach
sojusznikow, ktérzy mogg zawies¢ w sytuacji kryzysowej. Polska musi
dazyc¢ do budowy potencjatu militarnego, ktéry zapewni panstwu
skuteczng obrone w poczatkowej fazie konfliktu, przed przybyciem
na terytorium kraju wiekszych sit sojuszniczych. Jednoczesnie wyda-
wanie $rodkow finansowych przeznaczonych na modernizacje SZ RP

musi byc racjonalne.

2 EwaKorsak, Nowe kontrakty dla sit powietrznych, Polska Zbrojna.
https://polska-zbraojna.pl/Mobile/ArticleShow/38080
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W przysztym
konflikcie zbrojnym
Rosja wykorzysta

doswiadczenia

z inwazji na Ukraine.

Szczegdlnie istotne w tym konteksécie sg zdolnosci Sit Powietrznych,
ktére powinny zabezpiecza¢ wszystkie potencjalne kierunki zagro-
zenia w ramach systemu obrony powietrznej i skutecznie wspie-
ra¢ wojska lgdowe w prowadzeniu operacji obronnej. Zaktadajac,
ze w przysztym konflikcie zbrojnym Rosja wykorzysta doswiadczenia
z inwazji na Ukraing, ktdra rozpoczeta sie w lutym 2022 roku i w petni
zaangazuje swoj potencjat lotniczy?® polskie eskadry wyposazone
w samoloty wielozadaniowe F-16, F-35 i FA-50 beda musiaty zmie-
rzyc sie z setkami rosyjskich samolotéw przewagi powietrznej, czyli

zrdznymiwariantami maszyn Su-27,Su-30, Su-35, MiG-31, oraz Su-57.

3 The Muysterious Case of the Missing Russian Air Force, Justin Bronk,
https://www.rusi.org/explore-our-research/publications/commentary/
mysterious-case-missing-russian-air-force
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Dotychczas prowadzone
zakupy samolotow
wielozadaniowych byty
realizowane

przy zatozeniu,

ze SP RP beda

od pierwszego dnia
dziatan zbrojnych
czescig sit

sojuszniczych NATO.

Chociaz F-16 i F-35 to niezwykle udane konstrukcje, zdolne do prze-
noszenia zaawansowanego uzbrojenia przeznaczonego do zwal-
czania celéw powietrznych i ladowych, to nie sg one z zatozenia
samolotami przewagi powietrznej. Ich parametry taktyczno-tech-
niczne i zdolnosci bojowe sg wynikiem kompromisu w celu realiza-
cji réznorodnych zadan. Jest to szczegdlnie widoczne w przypadku
samolotéw F-35, ktdre zaprojektowano w technologii stealth z mysla
0 przetamywaniu obrony powietrznej przeciwnika. Nalezy podkreslic,
ze dotychczas prowadzone zakupy samolotéw wielozadaniowych
byty realizowane przy zatozeniu, ze SP RP beda od pierwszego dnia
dziatah zbrojnych czescig sit sojuszniczych NATO, sit, ktére maja
do dyspozycji wszelkie wyspecjalizowane platformy, by sprostac
rosyjskim samolotom bojowym pod wzgledem zaréwno liczebnasci,

jakiparametréow taktyczno-technicznych.

Decydenci w Polsce stoja dzis przed koniecznoscig podjecia zde-
cydowanych dziatan w zakresie dozbrojenia Sit Powietrznych oraz
przyspieszenia procesu modernizacji i usamodzielniania krajowego
przemystu lotniczego. W obliczu rosngcego zagrozenia ze wschodu
kluczowe staje sie wypracowanie strategii, ktdora zapewni skutecz-
ng obrone panstwa zaréwno w perspektywie krotko- jak i dtugo-
terminowej. Niestety, rzeczywisto$¢ pokazuje, ze Polska zmuszo-
na jest do natychmiastowego dziatania - konieczne jest precyzyjne
okreslenie priorytetéw obronnych, ktére pozwolg na samodzielne
prowadzenie operacji w poczatkowej fazie potencjalnego konflik-
tu, z uwzglednieniem réznych scenariuszy, w tym niepewnosci co do

stanowiska USA w ramach dziatan NATO na wschodniej flance sojuszul.
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Przewidywana intensywnos$c¢ operacji lotniczych w ramach
polskiego systemu obrony powietrznej uzasadnia konieczno$c
posiadania odpowiedniej liczby samolotéw przewagi powietrznej,
przynajmniej czterech eskadr, czyli 64 sztuk samolotéw, ktérych
parametry taktyczno-techniczne i zdolno$¢ przenoszenia duzej
liczby kierowanych pociskéw rakietowych powietrze-powietrze
(BVRAAM] zapewnig wymagang skutecznos¢, bez ktdrej inne
dziatania obronne nie maja racji bytu. Kluczowym elementem
pozostaje dostepnos$c tych srodkéw do operacyjnego uzycia -
wymaga to odpowiedniego wsparcia logistycznego, zapewnienia
czesci zamiennych oraz wykwalifikowanego personelu zdolnego

do prowadzenia biezgcych napraw i serwisu.

Zrédto: http://zoom.mon.gov.pl | Bartek BERA

i
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Kluczowym elementem
pozostaje dostepnosc
srodkow bojowych

do operacyjnego uzycia -
wymaga to odpowiedniego
wsparcia logistycznego,
zapewnienia czesci
zamiennych oraz
wykwalifikowanego

personelu.
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Jednoczesnie zauwazalne sg powazne braki w zakresie zdolnosci

do prowadzenia operacji bezposredniego wsparcia lotniczego na

rzecz Wojsk Ladowych. Majgc na uwadze racjonalne wydatkowanie
srodkow finansowych, a takze specyfike tego rodzaju misji — czyli
loty, ktdre sg wykonywane z predkoscig poddZwigkowa — sensowng
alternatywag dla samolotéw wielozadaniowych jest nabycie duzej
liczby, relatywnie tanich w zakupie i eksploatacji samolotéw, ktdre
nieprzerwanie realizowatyby wsparcie Wojsk Ladowych za pomoca

precyzyjnych srodkéw razenia klasy stand-off.

Potrzebujemy platform, ktére doktadnie wypetnig nasze potrzeby,
raz, by zapewnic¢ szczelng obrone powietrzng oraz dwa, intensywnie

i skutecznie wspierac dziatania Wojsk Ladowych.

Kwestia racjonalnego wydatkowania srodkéw finansowych byta
rowniez przedmiotem powaznych rozwazan w sitach powietrz-
nych Stanéw Zjednoczonych. W 2009 roku w USA rozpisano pro-
gram Light Attack/Armed Reconnaissance (LAAR], majgcy na celu



Polska buduje

zdolnosci by odeprzec
samodzielnie atak Rosji

na granicy z Biatorusig

iz Obwodem Krolewieckim
oraz prowadzic
dtugookresowa, intensywna

operacje obronna.

zastagpienie zmniejszenie kosztéw poprzez wprowadzenie do uzbro-
jenia nowego lekkiego samolotu wsparcia, a przez to ograniczenie
wykorzystania do znaczacej czesci tych zadan samolotéw drogich
w eksploatacji, takich jak B-1B, F-16, F-15E oraz F-35. Program ten
jest obecnie wstrzymany m.in. ze wzgledu na skupieniu sie na poten-
cjalnym konflikcie z Chinami, gdzie sg odmienne uwarunkowania geo-
strategiczne, a zatem wymagane sg inne charakterystyki samolotéw

bojowych iich systemoéw uzbrojenia.

Polska nie zaktada wziecia udziatu w konflikcie na Dalekim Wscho-
dzie, buduje natomiast zdolno$ci, by odeprze¢ samodzielnie atak
Rosji na granicy z Biatorusig i z Obwodem Kralewieckim oraz prowa-
dzi¢ dtugookresowg, intensywng operacje obronng. Warto pamigtac,
ze sity powietrzne Standéw Zjednoczonych jeszcze niedawno pro-
wadzity ¢wiczenia na terenie Polski, czyli na obszarze potencjalne-
g0 kanfliktu z Rosja z wykarzystaniem samolotow A-18, ktdre sg sa-
molotami poddzwiekowymi wyposazonymi w silniki bez dopalania,
co ma réwniez wptyw na koszty obstugi i serwisowania. Cwiczono
zdolnosc¢ do szybkiego odtwarzania gotowosci bojowej samolotow
tj. uzupetnianie uzbrojenia i paliwa, réwniez bez wytaczania silni-
kow, z tymczasowych lgdowisk, z paséw startowych nieuzywanych

lotnisk wojskowych.

Zrédto: http://zoom.mon.gov.pl | Bartek BERA
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Biorgc od uwage dostepne na rynku lekkie samoloty bojowe, wybor

M-346F Block 28 do opisywanej powyzej roli, jest wyborem dosyc
oczywistym. Oprocz wspomnianego niskiego kosztu i dedykowanych
zdolnosci wsparcia Wojsk Ladowych, Przemawia za nim réwniez to,
ze od poczatku byt rozwijany jako samolot operujgcy w ramach NATO,
a takze bliskosc wsparcia logistycznego - zdecydowana wiekszosc
tancucha dostaw znajduje sie na terenie Unii Europejskiej. Ponadto
warto uwzglednic czynnik, ktéry jeszcze do niedawna mogt wyda-
wac sie drugorzedny, a dzis - w kontekscie polityki obecnej admini-
stracji USA - zyskuje na znaczeniu: bliskos¢ kulturowa miedzy Polska
a krajem producentem. Polske i Wtochy tgczg silne wiezi kulturowe
oraz przemystowe, co sprawia, ze ewentualne proby szantazu poli-
tycznego w zakresie wykorzystania systeméw uzbrojenia sg prak-

tycznie niemozliwe.
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Z powyzszych argumentdw wynika, ze FA-58 - niedawno zakupiony
przez Polske - nie stanowi realnej alternatywy w kontekécie oma-
wianych potrzeb operacyjnych. Niestety, z uwagi, ze jest to samolot
naddzwiekowy, koszt jego pozyskania i eksploatacji jest znacznie
wyzszy od M-346F Block 28 co oznacza, ze zakup niezbednej liczby
maszyn do wsparcia Wojsk Lgdowych bytby niemozliwy do realizacji.
Ponadto, kwestia logistyki i odlegtosci od kraju producenta pozostaje
kluczowa - Polska jest realnie zagrozona ze strony Raosji co oznacza,
ze nie mozemy sobie pozwoli¢ na tak duze odlegtosci od zaktaddéw
produkujgcych samoloty bojowe i czesci zamienne do nich. Takie
rozwigzanie jest problematyczne nawet w czasach pokoju, jednak
w czasie wojny moze bardzo szybko oznaczac zerwanie dostaw
i niemal natychmiastowe uziemienie maszyn, ktérych czesc bedzie
niedostepna dla walczacego wojska. Co wiecej, FA-58 to samolot
bez NATO-wskiego rodowodu, ktdérego integracja z systemami
uzbrojenia panstw NATO nie jest prosta. Byc moze catkowite
zintegrowanie maszyny jest mozliwe, jednak w obecnych uwa-
runkowaniach zajmuje ono czas, ktérego Polska po prostu nie ma.
Weryfikacja kontraktu, jego ograniczenie i przeznaczenie tych
srodkow na zakup samolotéw mogacych sprostac potencjalnemu
przeciwnikowi bytaby o wiele korzystniejsza dla Sit Powietrznych

w dtuzszej perspektywie czasowej.

Pozyskiwane obecnie samoloty wielozadaniowe F-35, ktdre sg
doskonata konstrukcjg w klasie samolotéw wielozadaniowych,
beda czescig systemu, elementem integrujgcym, wspodtpracujac
z samolotami obrony powietrznej, maszynami uderzeniowymi oraz
wsparcia, wykorzystujgc wszystkie charakterystyki samolotu
5 generacji, takie jak wspomniany wyzej stealth, pozyskiwanie,
przetwarzanie i dystrybucja ogromnych ilosci informacji, jak réwniez
zdolnosci o charakterze wywiadowczym, rozpoznawczym oraz

walki elektroniczne;.




Obecnie w naszych Sitach Zbrojnych prowadzony jest program

MLU samolotu F-16, ktéry jest bardzo kosztowny, ale w zaden spo-
séb nie powoduje pozyskania dodatkowych zdolnosci np. w obszarze
obrony powietrznej. Przeznaczenie tych srodkdw, ktdre w czesci
mogtyby sfinansowac zakup samolotéw przewagi powietrznej,
a w dalszej kolejnosci stopniowa wymiana samolotow tego typu
w trakcie pozyskiwania nowych maszyn, a doktadnie sprzedaz floty

F-16 bytobyrozwigzaniem optymalnymdla rozwoju Sit Powietrznych.
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Samolot F-16 to platforma, ktéra jest obecnie wycofywana z sit po-
wietrznych zachodnich panstw europejskich ze wzgledu na naturalny

proces wymiany generacji sprzetu lotniczego.

— 4 A ||

Zrédto: www.eurofighter.com

Zwazywszy, ze modernizacja Wojska Polskiego — przynajmniej na
poziomie koncepcyjnym — zaktada znaczng polonizacje zamawia-
nych systemow uzbrojenia, podobna polityka wydaje sie zasadna
takze w kontekscie Sit Powietrznych, ktére odgrywaja kluczowa
role na wspdtczesnym polu walki i decydujg o skuteczno$ci catych
Sit Zbrojnych. Wszystkie realizowane jak dotgd programy pozyska-
nia samolotow bojowych wigzaty sie z marginalnym zaangazowaniem
krajowego przemystu lotniczego ze wzgledu na niewielkg skale zamo-

wien, jak i niekonsekwentng polityke, ktdra do 2030 r. doprowadzi

y
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Zwielokrotnienie
dostepnych srodkow
na modernizacje

i transformacje
Wojska Polskiego

to szansa na skokowy
wzrost potencjatu

Sit Powietrznych.

do sytuacji, w ktdrej Sity Powietrzne beda eksploatowac niewielkie
floty trzech réznych typéw samolotéw bojowych o zdolnosciach nie-
wystarczajgcych do skutecznej obrony polskiej przestrzeni powietrz-
nej. Zwielokrotnienie dostepnych $rodkéw na modernizacje i trans-
formacje Wojska Polskiego to nie tylko szansa na skokowy wzrost
potencjatu Sit Powietrznych w przypadku rozsagdnie realizowanych
zakupow, ale przede wszystkim szansa na rozwgj polskiego przemy-
stu lotniczego i zbrojeniowego, potencjatu technologicznego, a tak-
Ze szerszy rozwoj gospodarczy panstwa z uwagi na znaczny efekt

spillover wynikajacy zinnowacyjnego charakteru branzy lotniczej.

Skala obecnie realizowanych i planowanych w niedalekiej przy-
sztosci zamowien obronnych w petni uzasadnia inwestycje w roz-
woj przemystu lotniczego, ktéry zaliczany jest do tzw. przemystu
wysokich technologii* i nalezy do najbardziej innowacyjnych gatezi
gospodarki. Produkty tego sektora znajduja liczne zastosowania za-
rowno na rynku wojskowym, jak i cywilnym, dzieki czemu mozliwe
jest osigganie korzysci skali nawet w przypadku bardzo niszowych
rozwigzan technologicznych, ktdre pierwotnie opracowywane sg
w ramach programow badawczo-rozwojowych realizowanych na
potrzeby wojska i przemystu obronnego, a ktdre po latach znajduja
zastosowanie w rozwigzaniach cywilnych, np. w produkcji pasazer-
skich samolotéw odrzutowych, jak w przypadku systemu fly-by-
-wire® czy tez materiatéw kompozytowych, stosowanych obecnie

na szeroka skale w lotnictwie cywilnymé®.

4 Glossary:High-tech classification of manufacturing industries, Eurostat.
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.
php?title=Glossary:High-tech_classification_of_manufacturing_industries

5 Dual-use technologies - How military inventions are transforming our lives?,
Fundacja Alioth.
https://foundation.alioth.group/en/dual-use-technologies-how-military-
inventions-are-transforming-our-lives/

6 Andres Gameros, The Use of Composite Materials in Unmanned Aerial
Vehicles (UAVs),AZ0 Materials.
https://www.azom.com/article.aspx?ArticleID=12234
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Osigganiu efektow synergii w sektaorze lotniczym i kosmicznym
sprzyja rozwoj technologii podwdjnego zastosowania (tzw. dual-
-use), dzieki czemu niezwykle kosztowne inwestycje w systemy
wojskowe moga nie tylko wzmocnic¢ zdolno$ci obronne panstwa,
ale réwniez przynies¢ wymierne korzysci gospodarcze w dtugim
okresie w postaci twaorzenia nowych miejsc pracy w przemysle
lotniczym oraz w pozostatych gateziach gospodarki, a takze ge-
nerowania dodatkowych wptywow podatkowych dla budzetu
panstwa. Przemyst lotniczy przyczynia sie réwniez do roz-
woju nauki, opracowywania nowych technologii w innych
dziedzinach, a takze zapewnia atrakcyjne miejsca pra-
cy dla najbardziej utalentowanych absolwentéw uczelni
technicznych oraz innych, nietechnicznych specjalizacji.
Wedtug szacunkow PwC, w 2823 r. firmy sektora lotnicze-
go — produkujgce na potrzeby rynku cywilnego i wojsko-
wego — osiggnety globalnie przychody rzedu 829 mid
dolaréw, czyli o 11 proc. wiecej niz w 2822 r”. Nadszedt
czas, by Polska dotgczyta do grona panstw posiada-
jacych zaawansowany przemyst lotniczy, a zarazem
by mozliwe byto osiggniecie wymiernych korzysci
gospodarczych w zwigzku z rozwojem tej branzy

na swiecie.

7 PwC'sglobal aerospace and defense:
Annual performance and outlook 2024
edition, PwC.
https://www.pwc.com/us/en/
industries/industrial-products/
library/aerospace-defense-review-
and-forecast.html


https://www.pwc.com/us/en/industries/industrial-products/library/aerospace-defense-review-and-forecast.html
https://www.pwc.com/us/en/industries/industrial-products/library/aerospace-defense-review-and-forecast.html
https://www.pwc.com/us/en/industries/industrial-products/library/aerospace-defense-review-and-forecast.html
https://www.pwc.com/us/en/industries/industrial-products/library/aerospace-defense-review-and-forecast.html
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ZNACZENIE
PRZEMYStU LOTNICZEGO
DLA GOSPODARKI POLSKI

Dostepne analizy
wskazujg, ze w 2822 .
przemyst lotniczy
wspierat ponad

90 tys. miejsc pracy
w catej gospodarce
oraz wygenerowat
dochody sektora
finansdw publicznych

na poziomie

ok. 4, 5 mld zt.

¥

Chociaz polski przemyst lotniczy jest znacznie mniej zaawansowany
niz w panstwach Europy Zachodniej, to juz obecnie stanowi on istot-
ny komponent polskiej gospodarki. Wedtug danych EY blisko 1800
firm polskiego przemystu lotniczego, w tym wiele matych i srednich
przedsiebiorstw, zatrudnia obecnie ponad 32 tys. pracownikéw i wy-
twarza produkty o wartosci ok. 14,5 mld zt rocznie®. Sektor ten na-
lezy do najbardziej dynamicznie rozwijajgcych sie branz w Polsce
— w latach 20818-2822 odnotowat $redni wzrost na poziomie
ok. 18 proc. w skali roku. Polski przemyst lotniczy ma réwniez nie-
zwykle pozytywny wptyw na inne gatezie gospodarki zaréwno pod
wzgledem wytwaorzonej wartosci i zatrudnienia®. Dostepne analizy
wskazujg, ze w 2022 r. przemyst lotniczy wspierat ponad 90 tys.
miejsc pracy w catej gospodarce oraz wygenerowat dochody sektora

finanséw publicznych na poziomie ok. 4,5 mid z®.

W przeciwienstwie do innych gatezi przemystu obronnego w Polsce,
ktére zdominowane sg przez produkujgce gtéwnie na potrzeby
Wojska Polskiego przedsigebiorstwa panstwowe w ramach Polskigj
Grupy Zbrojeniowej, krajobraz polskiego przemystu lotniczego jest
znacznie bardziej zréznicowany. Swiadczy o tym przede wszystkim
znaczny udziat podmiotéw prywatnych, ktére odpowiadajg za ponad
908 proc. produkcji przemystu lotniczego, przy czym dziatalnosc

eksportowa odpowiada za az 87 proc. sprzedazy w catej branzy.

8 PolskiPrzemystLotniczy Potencjatiperspektywy rozwoju Kwiecien 2024, EY.
https://www.dolinalotnicza.pl/wp-content/uploads/2824/18/Raport_SPPL_
Polski-Przemysl-Lotniczy.pdf

S Ibid.
180 TIhid.
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Sektor ten oferuje réwniez atrakcyjne miejsca pracy dla inzynierdow
i pracow-nikéw technicznych — blisko 14 proc. wszystkich zatrud-
nionych stanowi kadra inzynierska odpowiedzialna za prowadzenie
prac badawczo-rozwojowych (B+R], a co drugi pracownik posiada
wyksztatcenie wyzsze. Sektor lotniczy i kosmiczny zapewnia réwniez
konkurencyjne wynagrodzenia — w 2822 r. prze-cietnie wynagrodze-

nie byto 013 proc. wyzsze niz $rednia krajowa'..

Siegajace lat 28. XX w. tradycje polskiego przemystu lotniczego, a tak-
ze wptyw ustanowienia Centralnego Okregu Przemystowego (COP)
w latach 38. widoczne sg do dzisiaj — znaczna czes$c¢ najwiekszych
funkcjonujacych obecnie fabryk zlokalizowana jest w wojewddztwie
podkarpackim, czyli na terenach przedwojennego COP. Do przedsie-
biorstw tych nalezg m.in. Pratt & Whitney Rzeszow, Goodrich Aero-

space Poland, PZL Mielec i MTU Aero Engines Polska.

11 Ibid.

2réd+0:www.euroﬁghter.com
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Polski sektor lotniczy obejmuje obecnie rowniez wiele przedsie-
biorstw zlokalizowanych winnych czes$ciach kraju, jak np. PZL Swidnik
w woj. lubelskim, UTC Aerospace Systems Wroctaw w woj. dolno-
Slaskim, Airbus Poland w woj. tédzkim, Pratt & Whitney Kalisz w woj.
wielkopolskim, Boeing Poland w woj. pomorskim oraz GE Aerospace

Poland w Warszawie.

Wymienione wyzej firmy nie wyczerpujg oczywiscie listy waznych
podmiotéw dziatajgcych w sektorze lotniczym na terenie Polski.
W ostatnich latach widac takze wzrost zaangazowania matych i sred-
nich przedsiebiorstw [MSP), ktérych czeéc rozwija sie jako poddo-
stawcy zaktaddéw nalezgcych do zagranicznych koncerndw. Inna,

bardzo wazng gatezig sektora lotniczego w Polsce jest produkcja

systemow bezzatogowych, ktdrej zdecydowanym liderem jest Grupa




WB dostarczajgca Wojsku Polskiemu produkty takie jak drony klasy

mini FIyEye, systemy poszukiwawczo-uderzeniowe Gladius, przezna-
czone do przenoszenia bezzatogowych platform rozpoznawczych
i amunicji krazacej, a takze inne rozwigzania, jak np. zintegrowany

System Zarzadzania Walkg TOPAZ.

W kontekscie rozwoju polskich zdolnosci przemystowych szczegdlnej
uwagi wymaga przemyst kosmiczny, ktéry w polskich opracowa-
niach jest czesto traktowany jako osobna gatgz gospodarki, chociaz
jego zwigzki z przemystem lotniczym i obronnym sa bezdyskusyjne
z punktu widzenia zaréwno panstw przodujgcych w sektorze wy-
sokich technologii, jak i przedsigbiorstw prowadzacych dziatalnosc
gospodarcza w wyzej wymienionych obszarach. Niezaleznie od przy-
jetych definicji, sektor ten ma ogromny potencjat o czym swiadczy
prezentacja gotowych wyrobow polskich przedsiebiorstw w opubli-
kowanym przez Biuro Bezpieczenstwa Narodowego katalogu Palish
Defence and Security Equipment Catalogue 2824, ktéry ma na celu

promocje polskich rozwigzan za granica.

Bardzo wazng gatezia
sektora lotniczego

w Polsce jest produkcja
systemow bezzatogowych,
ktorej zdecydowanym

liderem jest Grupa WB.
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Inwestycje koncernu Rheinmetall, wspdtpracujagcego z amerykan-

skimi firmami Lockheed Martin i Northrop Grumman, umozliwi¢ majg
stwaorzenie setek nowych miejsc pracy w budowanych obecnie za-
ktadach w Weeze, w kraju zwigzkowym Nadrenia Pétnocna-Westfalia,
ktére od potowy 2825 r. odpowiadac bedag za produkcje co najmnigj
400 sztuk centralnej czesci kadtuba samolotow F-35A!2. Niemiecki
przemyst dotgczy w ten sposob do grona panstw produkujgcych kom-
ponenty do maszyn F-35, chociaz rzad Republiki Federalnej Niemiec
(RFN] nie partycypowat w programie Joint Strike Fighter. Réwnolegle
niemiecki przemyst lotniczy uczestniczy w produkcji nowych wersji
samolotu Eurofighter Typhoon m.in. dla rzadu RFN, a w najblizszych
miesigcach ma zostac¢ podpisana umowa na dostawy kolejnych

2@ maszyn®.

Niemiecki przemyst lotniczy cechuje

sie wysokim stopniem specjalizacji,
dzieki czemu mozliwe jest uczest-
nictwo w tancuchu dostaw koncernu
Airbus, europejskiego potentata w za-

kresie produkcji samolotéw pasazer-
skich. Rzad RFN od dekad konsekwent-
nie realizuje strategie rozwoju przemystu
lotniczego, ktdra oprécz aspektow przemy-
stowych obejmuje réwniez przewozy pasa-

Zrédto: http://zoom.mon.gov.pl | kpr.Stawomir KOZIOL zerskie oraz transport lotniczy*.

12 Rheinmetall advances the F-35a program, Rheinmetall.
https://www.rheinmetall.com/en/media/news-watch/news/2024/87/20824-
B7-82-rheinmetall-advances-the-f-35a-program

13 Germanyto purchase additional 20 Eurofighter jets, Eurofighter.
https://www.eurofighter.com/news/germany-to-purchase-20-additional-
eurofighter-jets

14 Aviation Strategy of the Federal German Government, Federal Ministry
for Economic Affairs and Energy (BMWi].
https://www.bmwk.de/Redaktion/EN/Publikationen/aviation-strategy-
federal-german-government.pdf?__blob=publicationFile&v=1
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Niemieckie podejécie do rozwoju przemystu lotniczego bazujace
na wspotpracy miedzynarodowej i wspélnych przedsiewzieciach
z innymi panstwami jest zresztg charakterystyczne dla panstw-

liderow branzy w Unii Europejskiej, poniewaz omawiane wyze;j

koncerny angazujg podmioty z panstw takich jak Francja, Wtochy
i Hiszpania, gdzie przemyst lotniczy jest najbardziej zaawansowany.

. . , . ) » . Inwestycje koncernu
Wydaje sie,ze w dtugim okresie powinien byc to tezjedenz mozliwych

, . . . _ Rheinmetall, umozliwic
kierunkow rozwoju przemystu nad Wistg, zwtaszcza, ze firmy takie

jak Airbus i wtoski koncern Leonardo posiadajg zaktady na terenie maja stworzenie setek
Polski, a w ich lokalnych tancuchach dostaw uczestnicza juz nowych miejsc pracy
dziesiagtki polskich poddostawcow?®. w budowanych obecnie
zaktadach w Weeze,

ktore od potowy 2825r.

odpowiadac bedg za

produkcje co najmniej 480

sztuk centralnej czesci

kadtuba samolotow F-35A.

15 MaciejSzopa, Airbus roénie w Polsce, Defence24.
https://defence24.pl/przemysl/airbus-rosnie-w-polsce
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Turecki i koreanski
przemyst lotniczy
osiggnety obecny
poziom rozwoju dzieki
znacznym naktadom
panstwa na badania

i rozwaj oraz wieloletniegj
wspotpracy z firmami

zagranicznymi.

y

Konsekwentnie realizowana strategia rozwoju przemystu lotnicze-
go charakterystyczna jest tez dla panstw takich jak Brazylia, Korea
Potudniowa oraz Turcja. Te dwa ostatnie zintensyfikowaty wysitki
na rzecz modernizacji i rozwoju przemystu lotniczego pod koniec XX w.
w celu uniezaleznienia sig od technologii zagranicznych i obecnie sg
zdolne do produkcji kamponentéw lotniczych na rzecz zagranicznych
koncerndéw, jak réwniez samodzielnego opracowy-wania statkow po-
wietrznych sitami krajowego przemystu. Zaréwno Korea Aerospace
Industries (KAI), jak i Turkish Aerospace Industries (TAI]) inwestuja
rowniez w technologie kosmiczne, przede wszystkim w systemy
satelitarne. Turecki i koreanski przemyst lotniczy osiggnety obec-
ny poziom rozwoju dzigki znacznym naktadom panstwa na badania
i rozwoj oraz wieloletniej wspotpracy z firmami zagranicznymi.
Wspdtpraca z podmiotami amerykanskimi i europejskimi umozliwita
tym dwom panstwom pozyskanie wybranych technologii oraz znacz-
ny wzrost kampetencji przemystowych, co przyczynito sie do suk-
ces6w eksportowych produktéw opracowanych przez koreanskie

i tureckie firmy lotnicze.

Jednak z trzech wymienionych wczesniej panstw to wtasnie Brazy-
lia moze poszczycic¢ sie przemystem lotniczym, ktéry odnidst naj-
wiekszy sukces komercyjny. Pod koniec lat 68. XX wieku Brazylia
skoncentrowata swoja polityke gospodarczg na wsparciu dziatal-
nosci eksportowej. W ramach tej transformacji kluczowa role ode-
grat przemyst lotniczy, ktéry rozwijat sie dzieki wsparciu panstwa
oraz wspotpracy miedzynarodowej. Przetomowym momentem dla
brazylijskiego przemystu lotniczego byto utworzenie w 1969 roku
panstwowej firmy Empresa Brasileira de Aeronautica (Embraer].
Poczatkowo Embraer opierat sie na zagranicznych licencjach, jednak
w latach 8@. nastgpit znaczacy wzrost jego innowacyjnosci dzigki
brazylijsko-wtoskiemu programowi samolotu szturmowego AMX.
Wspétpraca z wioskimi firmami Aeritalia i Aermacchi w ramach
joint venture AMX International wzmocnita konkurencyjno$¢ Em-

braera i umozliwita mu przejscie do produkcji zaréwno wojskowych,



jak i cywilnych maszyn. Obecnie Embraer jest globalnym graczem
w branzy lotniczej. Jego najbardziej rozpoznawalnym produktem
na rynku cywilnym sg samoloty pasazerskie z rodziny E-Jet, wykorzy-
stywane m.in. przez Palskie Linie Lotnicze LOT. Do tej pory firma wy-
produkowata tgcznie 1880 takich maszyn!®. Obecnie w produkcji sa
najnowsze wersje samolotéw waskokadtubowych z rodziny E-Jet E2,
a wedtug mediow branzowych w dalszej perspektywie rozwaza-
ne jest opracowanie wiekszej maszyny, ktéra stanowitaby bezpo-
srednig konkurencje dla samolotdw z rodziny 737 MAX i A328neo.
Na rynku samolotow wojskowych Embraer zaciesnit wspdétprace
ze szwedzkim koncernem SAAB, co zaowocowato otwarciem linii
montazowej mysliwcéw Gripen E/F w zaktadach w Gaviao Peixo-
to. Pierwszy wyprodukowany w Brazylii mysliwiec JAS 39 (ozna-
czony lokalnie jako F-39E/F]) ma zostac dostarczony brazylijskim
sitom powietrznym w 2825 roku'”. Embraer odgrywa znaczaca role
w brazylijskiej gospodarce. W 2823 roku firma zatrudniata prawie
21 tys. osob i planowane sg dalsze inwestycje, ktére przyczynia sie
do utworzenia kolejnych setek miejsc pracy przy produkcji maszyn
wojskowych oraz samolotéw pasazerskich!®. W 2024 r. Embraer do-
starczyt tacznie 286 samolotéw réznych typow i odnotowat wzrost
0 14 proc. w porédwnaniu z 2023 r, gdy dostarczono 181 maszyn'®.
Dzieki konsekwentnie realizowanej wieloletniej strategii rozwoju
Embraer jest obecnie trzecim najwiekszym producentem odrzuto-

wych samaolotéw pasazerskich na Swiecie?®.

16 Ordersand Deliveries, Embraer.
https://www.embraercommercialaviation.com/orders-and-deliveries/

17 Gripen E production line inaugurated in Brazil, SAAB.
https://www.saab.com/newsroom/press-releases/2023/gripen-e-
production-line-inaugurated-in-brazil

18 Embraer20824 Financial Statement,
https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/12a56b3a-7h37-4dba-b80a-
f3358bf660h71/92f72146-8391-ad4bh-ecd3-cc737edff513?0rigin=1

19  DougRoyce, Embraer Deliveries Grow by 14%in 2024, Flight Plan by Forecast
International.
https://flightplan.forecastinternational.com/2825/01/88/embraer-reports-
strong-growth-in-2024-deliveries/

28  Embraer, Airlines International Representation in Europe.
https://aire.aero/members/embraer/

Embraer jest
globalnym graczem
w branzy lotnicze;.
Jego najbardziej
rozpoznawalnym
produktem

na rynku cywilnym
sg samoloty
pasazerskie

zrodziny E-Jet.
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PERSPEKTYWY ROZWOQOJU
POLSKIEGO PRZEMYStU
LOTNICZEGO

Przytoczone wyzej przyktady dowodzg, ze budowa sektora
lotniczego jest mozliwa nawet w przypadku relatywnie mniej
zaawansowanych technologicznie gospodarek, ktére moga
0siggnac sukces w dtugim okresie dzieki wypracowaniu
i konsekwentnej realizacji wieloletniej strategii rozwoju
przemystu w oparciu o specjalizacje w wybranych obsza-
rach. Coraz wiecej panstw podgza w tym samym kierunku
w celu budowy kompetencji w przemysle wysokich tech-
nologii. Stojg za tym czynniki gospodarcze oraz palityczne
- podyktowane uwarunkowaniami geopolitycznymi, np. che-
cig uzyskania wiekszej niezaleznosci lub nawet samowy-

starczalnosci w danej dziedzinie.

Inwestycje

w przemyst lotniczy
przektadajg sie bezposrednio
na wieksze zdolnosci

w zakresie opracowywania
krajowych rozwigzan

na potrzeby wojska,

a takze rynku cywilnego.

N






http://zoom.mon.gov.pl

y

SN ALIDT
(Y ALISTH

Niezaleznie od przyczyn inwestycji w sektor lotniczy, cechg wspdlna
omawianych w niniejszym opracowaniu panstw jest implementacja
dtugoterminowej, wieloetapowej strategii przemystowej. Koncepcja
ta zaktada budowe kompetencji w oparciu o wspotprace z partnerami
zagranicznymi w ramach wspdlnie realizowanych projektéw lub tez
poprzez nabycie wybranych technologii i know-how od partneréw
zagranicznych, np. w ramach produkcji licencyjnej. Inwestycje w prze-
myst lotniczy przektadajg sie bezposrednio na wieksze zdolnosci
w zakresie opracowywania krajowych rozwigzan na potrzeby wojska,

a takze rynku cywilnego. W obu przypadkach korzysci dla panstwa

majg wielowymiarowy charakter:




1
Cykl zycia produktéw obronnych to ok. 30-40 lat, a koszty produkcji

stanowia jedynie czesc¢ kosztédw cyklu zycia. Mozna zatozyc, ze koszty
utrzymania, naprawy i konserwacji (Maintenance, Repair, and Opera-
tions, MRQO) oraz dalszej modernizacji stanowig $rednio 68-78 proc.
kosztow w ciggu petnego cyklu zycia sprzetu?. Zdolnosc¢ do obstugi
i modernizacji w dtugim okresie stanowi wiec kolejng szanse na wzmoc-
nienie krajowej gospodarki, poniewaz $rodki przeznaczone na ten cel
beda pracowac na rzecz krajowego przemystu lotniczego, a takze in-

nych branz, ktére odniosg korzysci zwydatkéw w sposdh posredni.

2

Badania i rozwdj, produkcja, a nastepnie utrzymanie i modernizacja
moga angazowac zaréwno przedsighiorstwa, jak i jednostki naukowo-
badawcze — oznacza to tworzenie miejsc pracy dla ludzi o szerokim
zakresie specjalizacji, w szczegdlnosci dla inzynieréw, pracownikéw
technicznych i naukowcdw, co sprzyja innowacyjnosci gospodarki,
ale rowniez osigganiu synergii miedzy nauka a przemystem. Z punktu
widzenia polskiej gospodarki jest to niewatpliwie pozadany kierunek
rozwoju, poniewaz najbardziej zaawansowane gospodarki $wiata bazuja

na twaorzeniu innowacji i maksymalizowaniu wartosci dodanej.

-

Rozwinieta baza przemystowa to wymierne korzysci dla budzetu pan-
stwa oraz czynnik stymulujgcy catg gospodarke. Silne efekty mnozni-
kowe w sektorze lotniczym przektadaja sie na funkcjonowanie roznych
gatezi przemystu i ustug, co generuje dodatkowe przychody podatko-

we dla budzetu panstwa.

4

Rozwinigty przemyst umozliwia utrzymanie floty wielozadaniowych
samolotéw bojowych oraz innych rodzajow statkéw powietrznych

w trakcie kryzysu lub dziatan wojennych.

21 Problematykatazostata szczegdtowo omdéwiona w: Tony White et al.,
‘Investigationinto the Ratio of Operating and Support Costs to Life-Cycle Costs
for DoD Weapon Systems’, Defense ARJ, January 2014, Vol.21 No.1:442-464,
https://www.researchgate.net/publication/264083243

>


https://www.researchgate.net/publication/264083243
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Korzysci gospodarcze wynikajace z rozbudowanej bazy przemystowe;
na potrzeby produkcji lotniczej sg catkowicie oczywiste dla wiodg-
cych gospodarek Unii Europejskiej, w tym m.in. Niemiec, Francji, Wtoch
czy Hiszpanii. Znaczenie tego sektora w Europie w kontekécie zaréwno
gospodarczym, jak i polityczno-wojskowym bedzie niewatpliwie wzra-
sta¢ z uwagi na kontrowersyjng polityke zagraniczng administracji
prezydenta Donalda Trumpa, ktdra obecnie zmusza panstwa Unii
Europejskiej do wzmocnienia swoich zdolno$ci obronnych oraz unie-
zaleznienia sie od Standw Zjednoczonych, a w konsekwencji dalszego
zwiekszania wydatkéw obronnych w zwigzku z niepewna przysztoscia
relacji euroatlantyckich. Kluczowy w tym kontekscie jest plan Readi-
ness 2830 Komisji Europejskiej, zaktadajgcy przeznaczenie nawet
800 miliardow EUR na inwestycje w zdolnosci obronne wspdlnoty?2.
Na konieczno$¢ zakupéw europejskiego uzbrojenia zwracajg takze
uwage czotowi europejscy palitycy, w tym prezydent Francji Emmanuel

Macron?3.

N

o T

B
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22 Pressstatement by Presidentvon der Leyen on the defence package,
European Commission.
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/statement_25_673

23 Facedwith Donald Trump's US, EU leaders push for European preference in tech,
Le Monde.
https://www.lemonde.fr/en/opinion/article/2825/83/87/faced-with-donald-
trump-s-us-it-s-time-for-european-preference-in-tech_6738897_23.html



https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/statement_25_673
https://www.lemonde.fr/en/opinion/article/2025/03/07/faced-with-donald-trump-s-us-it-s-time-for-european-preference-in-tech_6738897_23.html
https://www.lemonde.fr/en/opinion/article/2025/03/07/faced-with-donald-trump-s-us-it-s-time-for-european-preference-in-tech_6738897_23.html
http://zoom.mon.gov.pl

/wazywszy na coraz bardziej napieta sytuacje miedzynarodowa
i mozliwe ostabienie sojuszu amerykansko-europejskiego, Polska
w szczegolnosci powinna byc zainteresowana wzmaochieniem swaoich
zdolnosci przemystowych, tak by posiadac wiekszy stopiefd suweren-
nosci w zakresie produkcji i eksploatacji sprzetu wykorzystywanego
przez Sity Zbrojne. W obecnej sytuacji stopniowe uniezaleznienie
sie od Standéw Zjednoczonych wydaje sie pozadanym Kierunkiem,
poniewaz zdolnosci ocbronne panstw Unii Europejskiej, w tym Polski,
zupetnie nie przystajg do ich potencjatu technologicznego i gospo-
darczego. Zakupy europejskiego uzbrojenia i sprzetu wojskowego
sg niezbedne, by wzmocnic firmy zbrojeniowe na starym kontynencie,
a tym samym umozliwi¢ panstwom europejskim odbudowe zdolnosci
obronnych w oparciu o lokalng baze przemystowa. Polska nie powinna
byc¢ w tym procesie strong pasywng — wrecz przeciwnie, koniecz-
ne jest wykorzystanie wzrostu krajowych i europejskich nakta-

dow na obronnosc, by umozliwi¢ odtwaorzenie polskiego potencjatu

w zakresie produkcji lotniczej.

W obecnej sytuacji
stopniowe uniezaleznienie sig
od Standw Zjednoczonych
wydaje sie pozgdanym
kierunkiem, poniewaz
zdolnosci obronne
panstw Unii Europejskiej,
w tym Polski, zupetnie

nie przystajg doich
potencjatu technologicznego

i gospodarczego.
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W przypadku samolotow
przewagi powietrznej
szczegolnie interesujace
sg samoloty F-15EX oraz
Eurofighter Typhoon,
ktorych parametry
zapewnityby znaczne
wzmochienie systemu
obrony powietrznej
Polski, wypetniajac luki
w zdolnosciach maszyn

wielozadaniowych.

Potrzeby Sit Powietrznych, a zarazem bezpieczenstwo Polski, wyma-
gajg zdecydowanych dziatan w celu pozyskania odpowiedniej
liczby samolotéw bojowych o okreslonych parametrach taktyczno-
technicznych, a wybor ogranicza sie w zasadzie do konstrukcji
amerykanskich i europejskich. W przypadku samolotéw przewa-
gi powietrznej szczegdlnie interesujgce sg samoloty F-15EX oraz
Eurofighter Typhoon, ktérych parametry zapewnityby znaczne
wzmocnienie systemu obrony powietrznej Polski, wypetniajgc luki
w zdolnosciach maszyn wielozadaniowych. Zwazywszy na obecng
sytuacje miedzynarodowa i polityke administracji Donalda Trum-
pa, a takze unijne inicjatywy majace na celu wsparcie lokalnej bazy
przemystowej, dalsze zakupy amerykanskich systemow uzhrojenia
sg obarczone wysokim ryzykiem, np. w zakresie wsparcia logistycz-
nego. Nie bez znaczenia jest tez planowane uruchomienie dodat-
kowych funduszy europejskich na zakupy obronne, ktdre wspierac

majg przede wszystkim przemyst krajéw UE, w tym Polski.

Oprdcz parametrow taktyczno-technicznych oraz czynnikéw poli-
tycznych, zakup kolejnych samolotéw bojowych musi uwzglednic
interesy gospodarcze Polskii umozliwic odbudowe krajowego prze-
mystu lotniczego poprzez maksymalizacje udziatu krajowych firm
w produkcji pozyskanych maszyn. Chociaz nie nalezy wykluczac
produkcji bardziej zaawansowanych maszyn na terytorium Polski,
zwtaszcza w dtuzszym okresie, to w pierwszej kolejnosci polski
przemyst lotniczy moégtby pozyskac odpowiedni know-how poprzez
produkcje prostszego i tanszego samolotu przeznaczonego do bez-
posredniego wsparcia lotniczego Wojsk Ladowych. W przeciwien-
stwie do wczesniej omawianych F-15EX i Eurofightera Typhoona,
ktérych Sity Powietrzne nie eksploatuja, Polska jest juz uzytkowni-
kiem europejskiego samolotu, ktéry z powodzeniem madgthy stano-
wic efektywnag kosztowo alternatywe dla maszyn wielozadaniowych
w zakresie wsparcia Wojsk Ladowych. Mowa o M-346 , stanowigcym
obecnie fundament polskiego systemu zaawansowanego szkolenia

pilotow, ktorzy w dalszym etapie kariery zasigdg w kokpitach maszyn



wielozadaniowych, takich jak F-16 i F-35. Samoloty M-346 w naj-
nowszej wersji bojowej (M-346F Block 28), m.in. dzieki konstrukcji
i silnikom odrzutowym zoptymalizowanym do lotéw z predkoscia
poddzwiekowa, sg nawet o 8@ proc. tansze w eksploatacji niz bar-
dzo skomplikowane maszyny wielozadaniowe. W przypadku zakupu
co najmniej 128 samolotow w wariancie M-346F— co w przyblizeniu
odpowiada skali zakupéw Su-22 pozyskanych przez PRL w latach
80. XX w. — logicznym krokiem bytoby wynegocjowanie produkcji
(a nie tylko postawienie linii montazu koncowego) tych samolotéw na
terytorium Polski, tak by mozliwe byto stopniowe poszerzenie kompe-

tencji i dtugoterminowa odbudowa krajowego przemystu lotniczego.

Doktadnie ten sam model wspdtpracy zostat zastosowany w prze-
sztosci przez przemyst koreanski i brazylijski. W tym drugim przy-
padku udziat w programie AMX, przy wsparciu wtoskiego przemystu,
umozliwit Brazylii poszerzenie kompetencji krajowego przemystu
lotniczego, ktdry obecnie jest jednym z najwigkszych na Swiecie
producentdw samolotéw pasazerskich, zdolnym réwniez do produkcji
zaawansowanych wielozadaniowych samolotéw bojowych F-39E/F.
Chociaz trudno oczekiwac, by Polska mogta w najblizszej przyszto-
éci samodzielnie produkowac samoloty bojowe, to juz dzi$ nale-
zatoby wtgczyc jak najwiekszg grupe krajowych podmiotéw w pro-
dukcje licencyjng lub w ramach innego partnerstwa z zagranicznym
dostawca technologii. Biorgc pod uwage zarédwno potrzeby Sit Po-
wietrznych, jak i perspektywy rozwoju polskiego przemystu lotni-
czego, rozpoczecie produkcji samolotéw M-346F Block 20 wydaje
sie wrecz koniecznosécia. Cho¢ na cbecnym etapie nie jest mozliwe
szczegotowe okreslenie komponentdw, ktdre mogtyby potencjalnie
lub tez powinny byc produkowane w Polsce, to nie zmienia to faktu,
ze strona polska powinna dazyc do jak najszerszego udziatu pol-
skich firm w tym programie, tak aby mozliwe byto zaangazowanie
nie tylko firm lotniczych, ale réwniez innych przedsiebiorstw repre-
zentujacych przemyst wysaokich technologii, np. z branzy elektronicz-

nejichemicznej. Nalezy réwniez mie¢ na uwadze, ze bedzie to proces

W przypadku

zakupu co najmniej

128 samolotow

w wariancie M-346F
logicznym krokiem
bytoby wynegocjowanie
produkcji tych
samolotow na

terytorium Polski.
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wieloletni, obejmujacy nie tylko tworzenie niezbednej infrastruktury
produkcyjnej w Polsce, ale rowniez szkolenie personelu i pozyskanie
innego know-how koniecznego z punktu widzenia zarzgdzania tak
skomplikowanym programem. Technologie i umiejetnosci pozyska-
ne w ramach produkcji samolotéw bojowych dla Sit Powietrznych
powinny umozliwi¢ krajowemu przemystowi dalszy rozwagj, zaréwnao
w zakresie tworzenia innowacji, jak i produkcji na rzecz innych part-
nerdw zagranicznych, zwtaszcza w kontekscie produkcji na rzecz

rynku cywilnego.

Z powyzszych wzgleddw produkcja stosunkowo prostych samolotéw
bojowych powinna byc¢ postrzegana jako ukoronowanie pierwszego
etapu odbudowy krajowego potencjatu przemystowego w branzy
lotniczej, tak by Polska w kolejnym etapie mogta uczestniczyc na
partnerskich warunkach w projektowaniu i produkcji bardziej za-
awansowanych maszyn wspdlnie z innymi, obecnie znacznie bar-

dziej rozwinietymi panstwami pod wzgledem produkcji lotniczej.

Dobrym przyktadem tego rodzaju wspodtpracy miedzynarodowej

Rozpoczecie produkcji w Europie jest wczesniej wspomniany samolot Eurofighter Typhoon,
samolotow M-346F ktéry umozliwit utworzenie kilkunastu klastréw przemystowych
wydaje sie wrecz w Hiszpanii, Niemczech, Wielkiej Brytanii i Wtoszech, skupiajgcych
koniecznoscia. ponad 4080 firm branzy lotniczej, ktdre uczestniczg w programie

od etapu prac badawczo-rozwojowych (B+R], poprzez produkcje

i MRO?4 Produkcja samolotéw Eurofighter zapewnia ponadto blisko
180 tys. miejsc pracy, w szczegdlnosci dla inzynierdw i innych spe-
cjalistow. Od 2824 do 2033 r. program Eurofighter Typhoon moze
wygenerowac kolejne 98 mld EUR PKB oraz w sumie 22 mld EUR
przychodow podatkowych dla budzetow czterech panstw part-
nerskich, cho¢ nie mozna wykluczac, ze liczby te jeszcze wzrosna
hiorgc pod uwage wzrost zainteresowania europejskimi produktami

obronnymiw ostatnim czasie.

24 Industrial and Economic Impact of the Eurofighter Programme:
Final Study Report - Executive Summary, PwC Strategy&, 2024.
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Okoto 58 proc.

srodkow przeznaczonych
na modernizacje
techniczng Wojska
Polskiego powinno
trafiac do polskich

przedsiebiorstw.

Przemyst lotniczy umozliwia uzyskanie znacznej synergii miedzy
produkcjg militarng i cywilng — $rodki wydane na B+R np. na potrze-
by rozwoju konkretnego systemu wojskowego w dtuzszym okresie
moga oznaczaC inwestycje w zdolnosci produkcyjne na potrzeby
rynku cywilnego i odwrotnie. Jak zapowiada wicepremier Wtadystaw
Kosiniak-Kamysz ok. 58 proc. srodkéw przeznaczonych na moder-
nizacje techniczng Wojska Paolskiego powinno trafia¢ do polskich
przedsighiorstw?. Niestety, obecnie jest to praktycznie niemozliwe,
poniewaz polski przemyst posiada bardzo ograniczone zdolnosci pro-
dukcyjne, zwtaszcza w najbardziej zaawansowanych technologicznie
obszarach, ktdre jednocze$nie nalezg do tych najdrozszych do pozy-
skania. Dotyczy to m.in. samolotéw bojowych i ich uzbrojenia, na ktére
Polska w ostatnich latach przeznaczyta miliardy dolaréw, a wydawa-
ne sg one gtédwnie w zagranicznym przemysle, zamiast budowac kra-
jowych potencjat przemystowy i technologiczny. Zaprezentowane
W niniejszym opracowaniu rozwigzania majg ten stan rzeczy zmienic
i umozliwic¢ Polsce obranie nowej $ciezki rozwoju, ktdra w przysztosci
zwiekszy naszg niezaleznos$c, zwtaszcza w zakresie produkcji na rzecz

Wojska Polskiego.

Zrédto: www.eurofighter.com

25 P.Celej, Kosiniak-Kamysz chce, by 50 proc inwestycji w wojsko trafiato do
Polski.Czy to mozliwe?, Gazeta Prawna.
https://www.gazetaprawna.pl/wiadomaosci/kraj/artykuly/9491897kasiniak-
kamysz-chce-by-508-proc-inwestycji-w-wojsko-trafialo-do-polsk.html


https://www.gazetaprawna.pl/wiadomosci/kraj/artykuly/9491897,kosiniak-kamysz-chce-by-50-proc-inwestycji-w-wojsko-trafialo-do-polsk.html
https://www.gazetaprawna.pl/wiadomosci/kraj/artykuly/9491897,kosiniak-kamysz-chce-by-50-proc-inwestycji-w-wojsko-trafialo-do-polsk.html
http://www.eurofighter.com

REKOMENDACIE

Dla zapewnienia skutecznej obrony w przypadku petnoskalowej woj-
ny z Rosja, Polska powinna dazyc do pozyskania co najmniej czterech
eskadr (64 samoloty] wyspecjalizowanych w wywalczaniu przewagi
powietrznej oraz dodatkowych 8-10 eskadr (128-168 maszyn] lek-
kich samolotéw wsparcia. Takie rozwigzanie pozwoli na niezbedne
zwigkszenie liczebnosci Sit Powietrznych oraz stworzenie bardziegj
kompleksowego systemu obrony. W kontekscie racjonalnego wy-
datkowania $rodkow, bezpieczenstwa dostaw i petnej suwerennosci
wykorzystania, kluczowym jest, aby wybdr samolotéw uwzgledniat
takie czynniki jak: koszty eksploatacyjne, bliskosc tancuchéw dostaw,
interoperacyjnosc z systemami NATO, czy blisko$¢ kulturowa pomie-

dzy dostawca a Polska.

2

Pozyskanie duzej liczby lekkich samolotéw wsparcia pola walki
zdolnych do prowadzenia intensywnych dziatan bojowych na dtu-
gich odcinkach frontu jest kluczem dla skutecznego wsparcia Wojsk
Ladowych. Obecnie jedyng platforma spetniajgcg wymaog nisko-
kosztowego dostarczania precyzyjnych srodkéw bojowych na pole
walki jest M-346F, ktdry jako jedyny moze zostac pozyskany w od-
powiednio duzej liczbie i jednoczes$nie mozliwa jest jego produkcja

w Polsce.
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Realizowane obecnie i planowane zakupy uzbrojenia i sprzetu woj-
skowego — zwtaszcza niezwykle kosztownych programoéw zwigza-
nych z pozyskaniem samolotéw bojowych — powinny wspierac polska
gospodarke poprzez partycypacje polskich podmiotow w produkcji
oraz utrzymaniu systemow uzbrojenia w petnym cyklu zycia. W tym
kontekscie niezbedna jest wspdtpraca z partnerami zagranicznymi,
ktérzy sg w stanie zapewni¢ budowe kompetencji przemystowych
i technologicznych w Polsce, zwtaszcza w zakresie najbardziej za-
awansowanych systemoéw uzbrojenia. Doswiadczenia innych panstw
wyraznie wskazuja, ze rozwdj przemystu wysokich technologii jest
procesem, ktéory wymaga dekad. Skala wydatkéw oraz zakres
realizowanych obecnie programoéw obronnych otwierajg przed
Polskg szanse na dotgczenie do waskiego grona panstw zdolnych
do opracowywania i produkcji najbardziej zaawansowanych rozwigzan

w branzy lotniczej.

4

Y

Okresleniu priorytetowych kierunkéw rozwoju zdolnosci i kom-
petencji polskiego sektora lotniczego musi towarzyszyc decyzja
0 podniesieniu wydatkow panstwa na badania i rozwoj. Obecny
poziom wydatkéw Polski w tym obszarze jest niewystarczajacy
i stanowi jedng z gtéwnych barier wzrostu i rozwoju branzy.
W 20823 r. Polska przeznaczyta na wydatki w obszarze B+R zaledwie
1,56 proc. PKB wobec érednio 2,22 proc. w catej Unii Europejskiej?®.
Dla poréwnania, panstwa wiodgce w zakresie wydatkéw B+R —
takie jak Szwecja, Belgia, Austria i Niemcy — przeznaczajg na ten

3,1-3,6 proc. PKB?".

26 R&D expenditure, Eurostat.
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=R%26D_
expenditure

27 Ibid.


https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=R%26D_expenditure
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=R%26D_expenditure

W perspektywie krétkookresowej dodatkowe $rodki na B+R powinny
zostac spozytkowane w pierwszej kolejnosci na rozwdj technologii
niezbednych z punktu widzenia wprowadzanych obecnie systemdéw
uzbrojenia. Zwazywszy na kompetencje polskich przedsiebiorstw,
srodki te mogtyby byc przeznaczone, na przyktad, na rozwoj systemaow
bezzatogowych szczebla taktycznego i operacyjnego, ktére sg juz
obecnie niezbedne z uwagi na m.in.rozbudowe struktur i modernizacje
techniczng wojsk rakietowych i artylerii. Réwnie istotne sg inwestycje
w satelitarne systemy rozpoznawcze, a takze w zdolnosci przemystu
w zakresie MRO eksploatowanych i wprowadzanych do stuzby stat-

kow powietrznych.

5

Wzmocnieniu polskiego sektora lotniczego powinny takze stuzyc za-
mdwienia na dostepne obecnie rozwigzania, ktérych przydatnosc —
z punktu widzenia Wojska Polskiego — jest bezdyskusyjna. Zamdéwie-
nia w polskim przemysle lotniczym i kosmicznym powinny stanowic
impuls do dalszego rozwoju sektora i rozwiniecia krajowych zdolnosci

w zakresie masowej produkcji uzbrojenia.

b6

Skokowy wzrost zdolnosci przemystu lotniczego jest obecnie
mozliwy tylko w oparciu o wspdtprace z partnerem zagranicznym przy
produkcji relatywnie mniej zaawansowanych maszyn. Optymalnym
rozwigzaniem jest samolot M-346, ktory jest obecnie fundamen-

tem systemu szkolenia zaawansowanego w Sitach Powietrznych,

e
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a potencjalnie mogtby rowniez stanowic¢ efektywne kosztowo
uzupetnienie zdolno$ci maszyn wielozadaniowych. Udziat w produkcji
M-346, zwtaszcza w wariancie M-346F Block 20, nie tylko umozliwitby
nasycenie Sit Powietrznych odpowiednig liczbg maszyn do bezpo-
Sredniego wsparcia Wojsk Ladowych, ale mdgtby réwniez stanowic
fundament odbudowy potencjatu polskiego przemystu lotniczego
w przypadku ustanowienia produkcjiwybranych komponentow M-346

w Polsce.

7

iy

Produkcja samolotdw bojowych w Polsce to szansa na modernizacje
gospodarki i zwiekszenie udziatu przemystu wysokich technologii
w eksporcie i PKB Polski. Transfer technologii i innego know-how
na potrzeby samolotow bojowych powinien przede wszystkim
umozliwi¢ ustanowienie Kkrajowego potencjatu przemystowego
w branzy lotniczej, tak aby wzmocnic¢ innowacyjnosc catej gospodarki
i umozliwi¢ polskim firmom udziat w produkcji wyrobédw o wysokie;
wartosci dodanej, m.in. w ramach europejskich tancuchow dostaw

dla sektora lotniczego.
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